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2025 Yili Sektor Raporu

GIRIS
Kamu alimlari, kamu kurum ve kuruluslarinin gérevlerini yerine getirebilmek i¢in ihtiyag¢ duyduklari mal ve hizmet
alimlar1 ile yapim islerini, ilgili mevzuatta belirtilen usul ve esaslar gergevesinde temin etmelerini kapsamaktadir. Kamu

kurumlarinin mal ve hizmet ihtiyaclarinin karsilanmasinda; kamu hizmetlerinin devamliligi ve tahsis edilen kamu

kaynagimin etkin, verimli ve ekonomik kullanimi temel 6nceliktir.

Kamu alimlar1 konusunda hazirlanan iist politika belgeleri ve programlarda, kamu hizmetlerinin devamlilif1 ve en
uygun kaynak kullanimi gibi temel hedeflerinin yani sira; kamu alimlarinin merkezilegsmesi, sektorel, yerel veya bolgesel
kalkinma hedeflerinin gergeklestirilmesi, yerli iretimin tesvik edilmesi, Ar-Ge c¢aligmalarinin giiglendirilmesi ve

KOBI’lerin desteklenmesi gibi dolayl1 hedeflere yer verilmektedir.

2025 Yilina Ait Genel Yatirim ve Finansman Programinin Uygulanmasina {liskin Usul ve Esaslarmn Belirlenmesine
Dair Tebligin 20nci maddesinin ikinci fikrasinda “Tesebbiisler, faaliyette bulunduklar: sektiorleri takip ederek sektor
icindeki yerlerini daha iyi analiz edebilmek ve etkin sektorel politikalar gelistirebilmek veya gelistirilmesine yardimci

olabilmek amaciyla, 2025 Yili Sektér Raporunu hazirlar.” hitkmii yer almaktadir.
Bu ¢ergevede hazirlanan Devlet Malzeme Ofisi 2025 y1l1 Sektér Raporu’nun;

e [lk boliimiinde kamu alimlarmin diinyadaki goriiniimiine,
o Ikinci béliimiinde Tiirkiye’de kamu alimlariin mevcut durumuna,
» Ugiincii bolimiinde Devlet Malzeme Ofisi’nin sektér igindeki yeri ile Ofis’e iliskin cesitli bilgilere,

e Son boliimde ise benzer yabanci merkezi satinalma kurumlariyla karsilastirmalara,

yer verilmistir.
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1. KAMU ALIMLARINA GENEL BAKIS

Kamu alimlari; kaynaklarin hukuka uygun, etkili ve verimli kullanimi, seffaflik, rekabet ve hesap verilebilirligin
saglanmasi ile ekonomik, sosyal, siyasi ve mali amaclara ulasilmas: bakimindan &nemli islevlere sahiptir. Kamu
hizmetlerinin sunumunda kritik bir ara¢ olan kamu alimlari, ayn1 zamanda kamu sektdriiniin verimliligini artirmakta ve
dijital doniisiim ile ¢evresel siirdiiriilebilirlik gibi temel politika alanlarina katki saglamaktadir. Kamu alim harcamalarinin
gayri safi yurtici hasiladaki (GSYTH) pay1t OECD genelinde yiiksek seviyesini korumaktadir. 2023 yilinda bu oran %12,7
olarak gerceklesmis; 2019 yilina (%12,2) kiyasla artig gostermis, 2021 yilina (%13) gore ise sinirli bir gerilemeye isaret
etmistir. Benzer egilim OECD-AB iilkelerinde de gdzlemlenmis olup, kamu alimlarmm GSYIH’ye oran1 2023 yilinda
%14,8 olarak kaydedilmistir. 2021-2023 donemindeki sinirh diisiis, biiyiik 6lgiide GSYIH’deki artis hizinin kamu

alimlarindaki artisin {izerinde gergeklesmesinden kaynaklanmaktadir.!

Kamu alimlari, sagliktan ¢evrenin korunmasina, kamu diizeninden ekonomik islere (altyapi, ulasim, iletisim, enerji
ve Ar-Ge’yi kapsayan) kadar tiim harcama fonksiyonlarinda kullanilmaktadir. 2023 yilinda OECD iilkelerinde kamu alim
harcamalarinin en biiyiik payimni %29,7 ile saglik sektorii olustururken; bunu ekonomik igler (%16,7), egitim (%11,4), sosyal
koruma (%10,1) ve savunma (%9,9) izlemistir. 2021 yilina kiyasla saglik ve ekonomik isler alanlarinda sinirlt diisiisler
gozlenirken, diger harcama kalemlerinde hafif artiglar kaydedilmistir. Bu durum, COVID-19 salgininin etkisinin azalmasi
ve normallesme siirecinin devam ettigini gostermektedir. Ayrica, artan jeopolitik riskler dogrultusunda savunma

harcamalarinda artis egilimi dikkat cekmektedir.

Avrupa Komisyonu verilerine gore; her y1l Avrupa Birligi’nde 250.000’in iizerinde kamu kurulusu mal, hizmet ve
yapim isi alimi yapmaktadir. Enerji, nakliye, atik yonetimi, sosyal koruma, saglik ve egitim hizmeti gibi pek ¢ok alanda
yapilan harcamalar iginde en biiyilik pay, kamu kurumlarina aittir. Her yil yaklasik 2 trilyon avro tutarinda gergeklesen
kamu alimlari, daha iyi yonetildiginde, kamu biitgelerinde biiyiik 6l¢iide tasarruf elde edilmesine ve daha fazla yatirim
yapilabilmesine imkan saglamaktadir2 Ornegin, %10 oraninda bir verimlilik artis1 ile, sunulan hizmet diizeyini

diisiirmeksizin yilda 200 milyar avro gibi 6nemli bir tasarruf saglanabilmektedir.

Ayrica, OECD’nin Kamu Alimlarinda Verimlilik Raporu’nda® ifade edildigi tizere, kamu harcamalarmin daha iyi
yonetilmesi halinde, kiiresel mali agigin giderilebilecegi dngoriilmektedir. Raporda ayrica, dogru kamu alim politikalari ile
elde edilecek %1’lik bir tasarrufun, OECD iilkeleri i¢in yillik 43 milyar € tutarinda bir mali kaynak anlamima geldigi
belirtilmektedir.

Bu noktada, kamu alimlarinda 6nemli bir aktor olan ve birgok iilkede faaliyet gosteren merkezi satinalma kurumlari,
alimlarin merkezi bir sekilde yiiriitiilmesi, dlcek ekonomilerinden yararlanilarak daha uygun fiyatlarin saglanmasi, iglem
maliyetlerinin azaltilmasi, kurumsal kapasitenin gii¢lendirilmesi ve uzmanlagsmanimn artirilmasi gibi gesitli avantajlar

sunarak kamu alim politikalarinin etkinligini 6nemli dl¢iide artirmaktadir.

OECD iilkelerinde merkezi satin alma kurumlarmin rollerinde son donemdeki geligmeler, bu kurumlarin etkinliginin
artirilmasina yonelik stratejik onemin giderek daha fazla vurgulandigini ortaya koymaktadir. Merkezi satinalma kurumlari,

kamu alimlarinda etkinligi ve verimliligi artirmakta, ¢er¢eve anlasmalar ve dinamik satin alma sistemleri gibi yenilik¢i

1 https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/06/government-at-a-glance-2025_70e14c6c/0OefdObcd-
en.pdf

2 Avrupa Komisyonu, “Kamu Alimlari”, https://single-market-economy.ec.europa.eu/single-market/public-procurement_en

3 https://www.oecd.org/gov/public-procurement/publications/productivity-public-procurement.pdf
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tedarik mekanizmalar ile {ilke ekonomisine sagladiklar katkiyr gliglendirmektedir. Bu mekanizmalar araciligiyla dlgek
ekonomilerinden yararlanilarak maliyetler diigiiriilmekte ve tedarik siire¢lerinde seffaflik, rekabetgilik ve esneklik
artirillmaktadir. Boylelikle, kamu kaynaklarinin daha etkin kullanimi desteklenmekte ve kamu alimlariin genel ekonomik

performans Uzerindeki etkisi giiclenmektedir.

Bununla birlikte, son yillarda bircok Avrupa Birligi iiyesi iilke, kamu alim sistemlerini daha etkin, dijital ve
stirdiiriilebilir hale getirmek amaciyla kapsamli reformlar ger¢eklestirmistir. Fransa’da 2016 yilinda kurulan Kamu Alimlart
Departmani (DAE), kamu alim politikalarini belirlemek ve kamu alicilarina egitim destegi saglamak amaciyla faaliyet
gostermektedir. irlanda’da kamu alimlar1 sistemi, 5 merkezi satin alma kurumu tarafindan yénetilen 16 harcama kategorisi
temelinde yapilandirilmig olup, bu kurumsal yap1 7.000’i agkin idarenin mal ve hizmet alimlarii biitiinciil ve koordineli
bir ¢ercevede kapsamaktadir. Bu ¢ergcevede, Kamu Alimlart Ofisi (OGP) ortak kullanima yonelik sekiz mal ve hizmet
kategorisinden sorumludur.* Boylece, gerceklestirilen merkezi ve toplu alimlar ile kamu kurumlar: ve tedarikgilerin
satialma siirecindeki is yiikiiniin azaltilmasinin yan1 sira, irlanda hiikiimeti politikalarinda genis yer bulan yesil ve sosyal
hususlarin kamu alimlarina dahil edilmesine de olanak tanmmustir. Italya’da, 1 Ocak 2024 itibariyla yiiriirliige giren yeni
Kamu fhale Kanunu ile kamu alimlar1 tamamen dijital hale getirilmis; tiim ihale siiregleri, sertifikali dijital platformlar
iizerinden ydriitiillerek seffaflik ve etkinlik artirilmistir. Slovakya’da ise, 1 Agustos 2024 tarihinde yiiriirlige giren Kamu
Alimlar1 Yasasi degisikligi ile kii¢iik 6lgekli s6zlesmelerin esik degeri 10.000 avrodan 50.000 avroya yiikseltilmis, boylece

idari yiik azaltilmis ve kamu alim siire¢leri hizlandirilmustir.

Kamu alimlart giiniimiizde mal ve hizmet temin etme islevinin 6tesine gegerek hiikiimetler tarafindan ekonomik,
sosyal, cevresel ve yenilik¢i politika hedeflerine ulagilmasi amaciyla bir arag olarak kullanilmakta, karbon emisyonlarmin
azaltilmasi, yoksullukla miicadele, gidaya erigimin artirilmasi gibi gesitli sosyal ve cevresel hedeflere ulasmada etkili bir
rol oynamaktadir. Gliniimiizde birgok OECD fiyesi iilke, kamu alimlarini siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda
yeniden konumlandirmakta; c¢evresel faktorleri alim siireglerinde daha fazla dikkate alarak yesil dondsimii
desteklemektedir. Bununla birlikte, bazi tilkelerde kamu alimlar1 araciligiyla yerel kiigiikk ve orta Slgekli isletmelere
(KOBT’ler) éncelik taninmakta, yerel yenilik¢i girisimler ve teknoloji gelistirme siirecleri tesvik edilmektedir. Ornegin;
OECD iilkelerinin %81°1, kamu alimlar1 yoluyla yenilik¢i mal ve hizmetleri desteklemek igin stratejiler veya politikalar
gelistirmistir.® Bu yaklagim, kamu alimlarinin ¢ok boyutlu stratejik etkilerini ortaya koymakta ve onlarin sadece tiiketim

degil, ayn1 zamanda doniisiim araci oldugunu gostermektedir.

Yukaridaki orneklerde goriildiigii tizere, kamu alimlari, sagladigi verimlilik ve kaynak tasarrufu ile dongiisel
ekonomiye gegis ve siirdiiriilebilir ekonomik biiylimeye katki saglamaktadir. Yarattig1 ilave kaynak etkisi ile altyapi
yatirimlarinin desteklenmesi, inovasyonun tegvik edilmesi ve dijitallesmeye dayali rekabet giiciiniin artirtlmasi gibi alanlara
da katkida bulunmaktadir. Kamu alimlarinin c¢evresel ve sosyal etkilerinin daha fazla 6nem kazanmasiyla birlikte,
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasilmasi, istthdamin desteklenmesi ve g¢evresel koruma politikalarinin uygulanmasi

gibi amaglarla daha fazla kullanilmaya baslandig1 goriilmektedir.

Hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde giderek daha fazla 5nem kazanmakta olan yesil kamu alimlari, son on yilda

hiikiimetlerin 6ncelikli politika araglarindan biri haline gelmis; bir¢ok iilke, mal, hizmet ve yapim isi alimlarinda ¢evresel

4 https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2024/10/the-digital-transformation-of-public-procurement-in-
ireland_1b1531bb/87912457-en.pdf

5 Hafsa F, Darnall N, Bretschneider S. “Estimating the True Size of Public Procurement to Assess Sustainability Impact. Sustainability.
2021; 13(3):1448. https://doi.org/10.3390/s5u13031448
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etkileri azaltmak amaciyla satin alma giiciinii daha stratejik bigimde kullanmaya baglamistir. Neredeyse tiim OECD iilkeleri,
yesil kamu alimlarint destekleyen gesitli diizenlemeler hayata gegirmis, ¢cogu AB iilkesi ise ulusal diizeyde, yesil ve

stirdiiriilebilir kamu alimlari i¢in bir dizi eylem ve destek tedbirlerine yer veren Ulusal Eylem Plani yayinlamistir.

OECD’nin Kamu Alimlarina iliskin Tavsiye Karar1 hakkindaki 2024 anketine yanit veren tiim OECD iilkeleri, cevre
hedeflerini kamu alimlarma 6zgii politika belgelerine déhil ettiklerini belirtmistir.® Yesil hedeflerin énceden tanimlanmis
hedefler gibi somut yiikiimliiliikklere doniistiiriilmesi, uygulamanin etkinligini artirmakta ve etkili izleme, raporlama ve

degerlendirme mekanizmalari yoluyla politika ve uygulamalarin siirekli iyilestirilmesine katki saglamaktadir.

Ayrica, son yillarda siirdiiriilebilir ve yesil kamu alimlar1 konusunda Avrupa Birligi ve OECD iilkelerinde 6nemli
gelismeler yasanmistir. AB tarafindan 2019 yilinda ortaya konulan Avrupa Yesil Mutabakati ile kamu alimlarinda ¢evre
dostu triinlerin kullaniminin tegvik edilmesi hedeflenmistir. Dongiisel Ekonomi Eylem Plani cercevesinde, kamu
alimlarinda siirdiiriilebilir ve geri doniistiiriilebilir malzeme kullanimina 6ncelik verilmesi gerektigi vurgulanmistir. Ayrica
Avrupa Birligi, kamu alimlarinda gevresel siirdiiriilebilirligi artirmak amaciyla eko-etiketleme sistemini gliglendirmekte ve
bu sayede ¢evre dostu iriinlerin tercih edilmesini tesvik etmektedir. Bu sistem, iiriinlerin ¢evresel performansini
belgelendiren kriterlerle hem kamu kurumlarinin bilingli tercihler yapmasina yardimci olmakta hem de ekonomik aktérleri
daha slrdirllebilir 0rin ve hizmetler sunmaya yonlendirmektedir. OECD iilkelerinde de kamu alimlarinda
stirdiiriilebilirligi artirmak amaciyla ¢esitli diizenlemeler getirilmistir. Kanada hiikiimeti, kamu alimlar1 araciligiyla karbon
giderim hizmetlerini tesvik etmektedir. Bu strateji, karbon giderim teknolojilerinin gelistirilmesini ve uygulanmasin
destekleyerek, lkenin 2050 yilina kadar net sifir emisyon hedefine ulagsma stratejisine katki saglamaktadir. Yeni Zelanda,
¢evre dostu iiriin ve hizmetleri tesvik eden kamu tedarik kurallar1 kapsaminda, enerji verimliligi yiiksek ekipmanlar ve
diistik emisyonlu araglara oncelik vermektedir. Japonya, kamu alimlar1 yoluyla agik deniz riizgar enerjisi projelerini
destekleyerek yenilenebilir enerji kapasitesini artirmakta ve karbon nétr hedeflerine katki saglamaktadir. Fransa, kamu
alimlarinda ¢evre dostu ftriinleri ve onarilabilirligi yiiksek malzemeleri tesvik eden dongiisel ekonomi yasalari
uygulamaktadir. Almanya, yesil sanayi politikasi kapsamimnda kamu alimlarinda disiik emisyonlu ve g¢evre dostu
malzemelere dncelik vermektedir. isveg, dzellikle yerel yonetimlerde kamuya ait gida alimlarinda organik ve siirdiiriilebilir

iiriin kullanimini yayginlastirmaktadir.

Bu diizenlemeler, kamu alimlar1 aracilifiyla ¢evresel etkilerin azaltilmas: ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine

ulasilmasi i¢in dnemli adimlar atilmasini saglamaktadir.

Kamu alimlarinda dijital doniisiim, sagladigi ¢ok boyutlu faydalar nedeniyle pek ¢ok iilkenin politika giindeminde
oncelikli bir yer edinmistir. Bu doniisiim, kamu alim siireglerini sadelestirerek iglem maliyetlerini azaltmakta ve etkinligi
artirmakta; ayni zamanda sistemlere ¢eviklik kazandirarak degisen ihtiyaglara hizli uyum ve yenilik¢i uygulamalarin
gelistirilmesini miimkiin kilmaktadir. Artan veri {iretimi ve analitik kapasite ise kamu alimlarinin stratejik, cevresel ve
sosyal politika hedeflerine hizmet eden bir arag olarak kullanimini giiglendirmekte; performansin daha hassas bigimde

olglilmesine, seffaflik ve hesap verebilirligin ise daha ileri bir diizeye tasinmasina katki saglamaktadir.”

6 https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/06/government-at-a-glance-2025_70e14c6c/0efdObcd-
en.pdf
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Kamu alimlarinda dijitallesme alaninda iilkeler farkli uygulamalarla 6nemli ilerlemeler kaydetmistir. Kanada, bulut
tabanli elektronik tedarik sistemi ile siiregleri sadelestirirken veri biitiinliigiinii gelistirmeye odaklanmaktadir. Sili, merkezi
kamu alimlar1 platformu ve e-pazaryeri ile 6zellikle KOBI’lerin katilimini artiran kullanici odakli bir model sunmaktadir.
Estonya, kamu veri tabanlarryla tam entegre e-ihale sistemi sayesinde yiiksek seffaflik ve otomasyon saglamaktadir. Giiney
Kore ise KONEPS sistemi ile kamu alimlarinin tiim asamalarin1 kapsayan, ¢ok sayida kamu ve odzel sektor sistemiyle

entegre ¢aligan ileri diizey bir dijital altyap1 kurarak verimlilik ve hesap verebilirligi dnemli élgiide giiglendirmistir.®

Sonug olarak, diinyada kamu alimlarina iligkin izlenen politikalar incelendiginde asagidaki temel egilimler dikkat

cekmektedir:

e Sosyal ve gevresel siirdiiriilebilirlik, kamu ihale siireglerinde ele alinan 6ncelikli politika hedefleri arasinda yer

almakta, merkezi diizeyde ¢esitli politika ve stratejiler ile yesil kamu alimlar1 desteklenmektedir.

e Toplu alimlar yoluyla elde edilen maliyet tasarrufu ve verimlilik artisindan daha fazla yararlanabilmek

amactyla, ortak ve merkezi alimlarin yayginlastirilmasi yoniinde bir egilim goriilmektedir.

e Kamu ihale politikalar1 ve stratejilerinde, Ozellikle kiiciik ve orta Olgekli isletmelerin gelistirilmesinin
desteklenmesi, kamu ihalelerine katilimlarinin tegvik edilmesi ve yenilikgiligin desteklenmesi oncelikli
hedefler arasinda yer almakta, kamu tedarik mekanizmalar1 bu dogrultuda stratejik bir ara¢ olarak

kullanilmaktadir.

e Sagladigi ¢ok boyutlu faydalar dogrultusunda kamu alimlarinda dijital doniisiimiin 6nemi giderek artmakta ve

bu alan, pek ¢ok tlkenin politika giindeminde stratejik bir 6ncelik haline gelmektedir.

Iyi uygulama 6rneklerinden hareketle, uluslararasi gergeveler ve gelismis iilke deneyimleri, merkezi satin alma
kurumlarinin kamu alimlarinda operasyonel bir roliin 6tesine gecerek; ekonomik yonetisimi sekillendiren, piyasa
davraniglarin1 doniistiiren ve stirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine yon veren stratejik bir mimari haline geldigini acikca

ortaya koymaktadir.

2. TURKIYE’DE KAMU ALIMLARI SEKTORU

Kamu kaynaklarmim hangi alanlarda ve ne sekilde harcandigi, bu alimlarin ekonomik etkilerinin yan sira kamu
alimlarina iliskin politikalarin olusturulmasinda da dnemli bir girdi niteligi tasimaktadir. Kamu alimlarmin ekonomik ve
sosyal politikalar Gzerindeki etkileri gbz oniine alinarak hazirlanan; Kalkinma Plan1 ve Yeni Ekonomi Programi (OVP)

basta olmak tizere birgok iist belgede kamu alimlar1 yoluyla;

e Yerli firmalarin kapasitelerinin gelismesine katki saglanarak ithalata olan bagimliligin azaltilmasina,

e Cevreye duyarly, siirdiiriilebilir bir iiretim, tedarik ve tiiketim yapisinin olusturulmasina,

e Yurt i¢inde iiretilen iriinlerin standart ve kaliteleri ile teknoloji kapasitelerinin arttirilmasi ve yiiksek teknolojili
urdn transferinin desteklenmesine,

¢ Yerlilestirilen teknolojilerin basta KOBI’ler olmak iizere sektor tabanina yayginlastirilmasina,

7 https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/
/10/the-digital-transformation-of-public-procurement-in-ireland_1b1531bb/87912457-en.pdf

8 https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/06/digital-transformation-of-public-
procurement_90ace30d/79651651-en.pdf
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e Ar-Ge odakli uluslararasi dogrudan yatirimlarin artirilmasinin tesvik edilmesine,

yonelik stratejiler tanimlanmustir.
Son 5 yila ait kamu alimlarinin gayrisafi yurti¢i hasilaya orani Tablo 1’de goriilmektedir.

Tablo 1. Kamu Alimlarinin GSYH i¢indeki Pay:

(Milyon b)
Yillar GSYIH Kamu Alimlar1 Toplamu Oran
2021 7.209.040 300.673 %4,2
2022 15.006.574 733.189 %49
2023 26.276.307 1.612.378 %6,1
2024 44.587.225 2.446.972 %5,6
2025 63.020.906 3.230.126 %5,1

(*) Tablo verileri KiK ve TUIK verilerinde yapilan revizyonlar sebebiyle énceki dénem raporlariyla farklilik gésterebilmektedir.
2025 yil1 verilerine gore kamu alimlari, gayrisafi yurtici hasilanin yaklagik %5,1’ini olugturmaktadir.

Bilindigi {lizere, diinyada kamu alimlari; merkezi, yar1 merkezi ve merkezi olmayan yapilanmalar ile
gergeklestirilmektedir. Teskilat yapilari, fonksiyonlari ve faaliyet esaslari iilkelere gore degismekle birlikte birgok gelismis
iilkede merkezi satinalma kurumu/kurumlar faaliyet gdstermekte olup, bu kurumlarin yapilari ve fonksiyonlari; tarihsel
kosullar, iilke ihtiyaglari, Orgilitlenme bigimleri, kamu alimlarmin biyiikligii gibi hususlara gore degisiklikler

gostermektedir.

Tiirkiye’deki kamu alim sistemindeki temel aktdrler ise; Hazine ve Maliye Bakanlig1, Kamu fhale Kurumu ve Devlet

Malzeme Ofisi Genel Midiirligii’dur.

Hazine ve Maliye Bakanh@g (Kamu Mali Yonetim ve Doniisim Genel Miidiirliigii); Mali Politikalarin
olusturulmasina yardime1 olmak, mali yonetim ve kontrol sistemlerini uyumlu hale getirmek, Hukiimetce belirlenen politika
ve hedeflere uygun biitge hazirlamak, biitge uygulamalarini yonlendirmek ve kontrol etmekle gorevli olup, bu gergevede
“Kamu harcamalarinda etkinlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik saglamak amaciyla gerekli standartlar1 tespit etmek ve
siirlamalar koymak; bu hususlarda tiim kamu kurum ve kuruluslari i¢in uyulmasi zorunlu diizenlemeleri yapmak, tedbirleri

almak ve uygulamay1 izlemek” ana goérevlerinden birisidir.

Kamu ihale Kurumu (KiK); kamu alimlarina iliskin diizenleme yapmak, ihalelere iliskin itiraz ve sikayetleri
incelemek, goérev alaninda diizenleyici ve ihtilaf ¢ziicii olarak gorev yapmak, Kamu ihale Kanunu ile Kamu fhale
So6zlesmeleri Kanunu’na iliskin biitiin mevzuat ve dokiimani hazirlamak, ihalelere iligkin istatistikleri tutmak, Elektronik

Kamu Alimlar1 Platformu’nu (EKAP) yonetmekle gorevlidir.

Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirliigii (DMO); kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyaci olan mal ve hizmetlerin
kamu yarar1 gozetilerek, kamu kaynaklarinin etkin ve verimli bigimde kullanilmasi, savurganligin énlenmesi, faaliyet
alanina giren ihtiya¢ konusu malzemenin standart ve kalitesinin azami Olglide saglanmasi, seffaflik, rekabet, hesap

verebilirlik prensipleri dogrultusunda i¢ ve dis piyasadan tedarik edilmesi ve dagitimi i¢in kamu kurum ve kuruluslar: adina
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merkezi satinalma islevini yiiriitmek iizere, satin almak veya alici kurum ve kuruluslar ile iiretici veya saticilart bulugturmak

suretiyle ihtiyaglarinin teminini saglamakla gorevlidir.

Sema 1- Tiirkiye’de Kamu Alimlarindaki Temel Aktorler ve Rolleri

"
Hazine ve Maliye Temel Politika
Bakanhg Olusturma
\ J
=
- Denetleme-Diizenleme
Kamu Thale Kurumu SR
Itiraz Inceleme
v
&
Devlet Malzeme Ofisi Merke.21 Tec.iarlk
Hizmeti

Ulkemizde kamu alimlarmnin gerceklestirilmesine iliskin temel gerceve 4734 sayili Kamu Thale Kanunu’nun ilgili
maddeleri ile belirlenmis olup, bu ¢ercevede Tiirkiye’deki kamu alimlari; anilan Kanun’da belirtilen ihale usullerine gére

yapilan alimlar, dogrudan temin yolu ile yapilan alimlar ve istisna kapsamindaki alimlardan olusmaktadir.

Anilan kanuna gore ihaleler; alim tiirleri bazinda mal alimi, hizmet alimi, yapim isleri ve danigmanlik hizmeti alim
ihaleleri olarak smiflandirilmigtir. Ayrica, Kanun’da temel ihale usulleri olarak; agik ihale usulii ve belli istekliler arasinda
ihale usulii belirtilmis, bunun yaninda baz1 hallerde pazarlik usulii ile de ihale yapilabilecegi dngoriilmiistiir. Kamu Thale
Kanunu kapsaminda olmakla birlikte ihale usullerinden biri olarak sayilmayan dogrudan temin yontemi de bir alim sekli

olarak yer almaktadir.

2025 yili kamu alimlarmnin ihale usullerine gore dagilimi Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. 2025 Yih Kamu Ahmlarmin fhale Usullerine Gore Dagilim

(Binb)
5 n Damsmanhk
Mal Alinu Hizmet Alimm Yapim Isi - - TOPLAM Oran
Hizmeti
4734 293.580.670 407.054.211 1.738.930.833 8483.928 2.448.049.642 %75,8
D(_)rgel;:id:n 184.604.586 108.042.169 12.145.034 268.917 305.060.706 %94
Istisnalar 235.634.914 89.370.080 151.121.216 889.254 477.015.464 % 14,8
TOPLAM 713.820.170 604.466.460 1.902.197.083 9.642.099 3.230.125.812 9% 100,0
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2025 yili kamu alimlarinin alim tiirlerine gore dagilimi Grafik 1°de gdsterilmektedir.

Grafik 1- 2025 Yili Kamu Almlarmin Alim Tiirlerine Gore Dagilimi

Yapim {si;
1.902.197.083
TL

Mal Alimu;

Damsmanhk 713.820.170
Hizmeti; TL
9.642.099 TL

Genel Midiirliigiimiiziin, istisna ve dogrudan temin tutarlar1 dahil kamu mal alimlar igerisindeki pay1 (DMO Pay1
1) ile istisna ve dogrudan temin tutarlart hari¢ kamu mal alimlari igerisindeki pay1 (DMO Pay1 2) yillar itibariyle Tablo 3°te

ve Grafik 2’de gosterilmistir.

Tablo 3. Kamu Mal Ahmlari i¢indeki DMO Pay1

. Kamu Mal
Dogrudan e DMO Satis  DMO Payi DMO Payi
4734 . Istisna Alimlari
Temin Tutan 1 2

Toplami
2021 54.782.640 8.067.457 23.951.337 86.801.434 36.043.731 %41,5 %39,7
2022 103.162.061  26.403.239 54.654.511 184.219.811  49.385.046 %26,8 %32,4
2023 187.610.659  53.698.676  132.784.999 374.094.334  72.233.720 %19,4 %27,8
2024 229.901.544 117.564.518 352.342.514 699.808.576  108.397.009 %15,5 %32,0
2025 293.580.670 184.604.586 235.634.914 713.820.170  168.740.902 %23,6 %36,5

DMO Pay1 1, dogrudan temin ve istisna dahil toplam kamu mal alimlari igindeki payimizi,
DMO Pay1 2, dogrudan temin ve istisna hari¢ toplam kamu mal alimlari i¢indeki payimizi ifade eder.

DMO’nun toplam kamu mal alimlari igerisindeki paymin gercekei bir sekilde belirlenebilmesi ve saglikli analiz

yapilabilmesi igin bazi hususlarin g6z 6niinde bulundurulmasi gerekmektedir.

2022 yilindan 2024 yilina gegis siirecinde DMO’nun kamu alimlarindaki payinin azalig gériiniimiiniin sebebinin
pandemi déneminde diger harcamalardaki azaligla beraber saglik harcamalarindaki dénemsel artig ile kamu ihalelerindeki
fiyat farki verilmesi ancak DMO ihalelerinde verilmemesi oldugu degerlendirilmektedir. Dolayisiyla kamu alimlarinin

normal seyrine dénmesiyle beraber DMO’nun kamu alimlarindaki payinda da normallesme olmustur.
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Diger taraftan, Yiiriirliige alman yeni Ana Statii ile Kamu Ihale Kanunu’ndaki tasit alimu, tasit kiralama, akaryakit
alimy, ilag, tibbi malzeme ve tibbi cihaz alimlarinin parasal sinirlamalara tabi olmadan DMO iizerinden gerceklestirilmesine
imkan saglayan degisiklikler sonrasinda hiz verilen dijitallesme calismalar1 ve paydas iligkileri yonetiminde yapilan
iyilestirmeler ile beraber hayata gecirilen Saglik Market, merkezi akaryakit tedariki gibi merkezi alim modelleriyle

DMO’nun kamu alimlarindaki pay1 6énemli oranda artirtlmistir.

Ozellikle, kamu alimlar1 iginde nispi éneme sahip, yiiksek fiyatli ve kurumlara ve alim miktarlarma gore fiyati
farklilasabilen standart tiriinlerin/hizmetlerin DMO {iizerinden aliminin yayginlagtirilmasiyla beraber yeni Ana Statiisii’nlin
de sagladigir imkénlar dahilinde Genel Midiirliigiimiiziin toplam kamu mal alimlar1 igindeki payinin ilerleyen dénemde

artmasi beklenmektedir.

3.DEVLET MALZEME OFISININ SEKTOR ICINDEKI YERI

Ulkemizin merkezi satialma kurumu olan Devlet Malzeme Ofisi; tiizel kisilige sahip, faaliyetlerinde 6zerk ve

sorumlulugu sermayesiyle sinirli bir iktisadi devlet tesekkiiliidiir.

Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ilgili kurulusu olan DMO, 233 sayil “Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname” hiukimlerine tabi olarak faaliyet gostermektedir.

DMO’nun temel gorevi; kamu kurum ve kuruluslarmin ihtiya¢ duydugu, Ana Statii’siinde belirtilen mal ve

hizmetleri, bu kurumlar adma tedarik etmektir.
DMO hizmet ve faaliyetlerini, KIT mevzuati, Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirliigii Ana Statiisii ve i¢ mevzuati

cergevesinde ylritmektedir.

3.1. Misyon ve Vizyon

2025-2029 Donemi Stratejik Planinda misyon ve vizyonumuz asagidaki sekilde belirlenmistir.
Misyon

“Kamu hizmetlerinde ihtiya¢ duyulan tiriinleri, degisen ve gelisen kogullara uyum saglayarak hizl, kaliteli, etkin

ve verimli bir sekilde tedarik etmek.”

Vizyon

“Ulke kalkinmasini kamu alimlart yoluyla destekleyen, deger iireten, paydas odakl ve yenilik¢i bir merkezi

satinalma kurumu olmak.”
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3.2. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Devlet Malzeme Ofisi Genel Midiirliigi, 25/12/2019 tarihli ve 30989 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Ana

Statiisii’niin 5 inci maddesine gore;

e Kamu hukukuna tabi olan veya kamunun denetimi altinda bulunan ya da kamu kaynagi kullanan kamu kurum
ve kuruluglarinin,
e Kamu yararina ¢alisan dernekler ile bunlarin istirakleri, vergi muafiyeti taninan vakiflar ile bunlarin igtirakleri,

vakif yliksekdgretim kurumlari, kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslar1 ve kamu bankalarinin,
asagida gosterilen mal ve hizmet ihtiyaclarinin tedarik ve dagitimini bunlar adina temin etmektedir.
a) Bilisim tiriinleri (kurum otomasyonuna yonelik yazilimlar harig),
b) Biiro makine ve ekipmanlari,
¢) Sabit tesisler hari¢ aydinlatma cihazlar1 ve 1sitma-sogutma araglari,
¢) Kagit ve kirtasiye trtinleri,
d) Giyim triinleri ve aksesuarlari,
€) Mobilya ve biiro mefrusati,
f) Temizlik Granleri ile temizlik arag ve ekipmanlari,
g) Tasit, iistyapili tasit ve ig makinesi; bunlarin akii ve lastikleri ile akaryakit ve sarf malzemesi,
8) Tasit, Gistyapili tasit ve is makinesi kiralamalari,
h) ilag, tibbi cihaz ve saglik iiriinleri,
1) Seyahat ve nakliye hizmetleri,
i) Basili iiriinler ve basim hizmetleri,
j) Elektrik ve yakat tiriinleri,
k) Kamu kurum ve kuruluslarinin sair déseme, demirbas, makine ve teghizatlardan ortak kullanim konusu olanlari,
1) Yonetim kurulunca belirlenecek diger mal ve hizmet gruplari.

Tesekkiil, amag ve faaliyet konulari ile ilgili her tiirlii tasimaciligi yapar veya yaptirir, bunlarla ilgili nakil vasitalar

satin alabilir veya kiralayabilir; depolar tesis eder kiralar veya kiraya verebilir.

Tesekkiil, faaliyet konularma giren islerin ifasi i¢in taginir ve tasinmaz mallar satin alabilir, kiralayabilir veya kiraya
verebilir; bor¢ ve alacaklari i¢in ipotek, ticari igletme rehni dahil leh ve aleyhte rehin verebilir veya alabilir, kendi

taginmazlari tizerinde diger ayni haklari tesis edebilir.

Yukarida belirtilen faaliyet alani ile ilgili olarak istihdami gelistirme ¢alismalar1 kapsaminda diizenlenen beceri
kazandirma Programlarinin uygulanmasini, kurulmus ve kurulacak kiigiik ve orta biiyiikliikteki 6zel kuruluslara idari ve

teknik alanlarda rehberlik yapilmasini saglayabilir.

Tesekkiiliin amag ve faaliyet konulari Cumhurbaskaninca degistirilebilir.

10
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3.3. Organizasyon Yapisi

Devlet Malzeme Ofisinin organlart Yonetim Kurulu ve Genel Miidiirlikktiir. DMO Genel Miidiirliigii, merkez ve

tasra teskilatindan meydana gelmektedir. 2024 yilindaki merkez ve tasra birimleri asagida yer almakta olup, Basim Isletme

Miidiirliigiiniin faaliyetleri 2025 yilinda sona ermistir.

3.3.1. Merkez Teskilat1

Ana Hizmet Birimleri;

e I Nolu Satinalma Daire Baskanligi,

e II Nolu Satinalma Daire Bagkanligi,

e Il Nolu Satinalma Daire Baskanlig1,

e IV Nolu Satinalma Daire Bagkanligi,

eV Nolu Satinalma Daire Bagkanlig1,

e VI Nolu Satinalma Daire Baskanligi,

o | Nolu Operasyonel Siiregler Daire Bagkanligi,
e II Nolu Operasyonel Siiregler Daire Bagkanlig1
o Tedarik¢i ve Miisteri Iliskileri Daire Baskanligi,
o Kalite Kontrol Daire Baskanlig.

Danisma Denetim Birimleri;

o Teftis Kurulu Bagkanligi,

e Hukuk Miisavirligi,

e Strateji Gelistirme Daire Baskanligi,
o I¢ Denetim Birimi Baskanlig1.

3.3.2. Tasra Teskilati

Bolge Mudurlikleri (8 adet);

e Bursa

e Elazig

e Eskisehir

e Gaziantep

o Istanbul

o lIzmir

e Trabzon

e Kayseri (Hazirliklarm tamamlanmasini
miteakip faaliyete gegecektir.)

Yardimci Hizmet Birimleri;

o Insan Kaynaklar1 Daire Baskanligi,
e Muhasebe Daire Bagkanligi,

* Bilgi Islem Daire Baskanligi,

e Destek Hizmetleri Daire Bagkanlig1.

irtibat Biirolar: (4 adet);

e Diyarbakir
e Erzurum

e Mersin

e Van

Isletme Miidiirliigii;

o Basim Isletme Midiirliigii (2025 yih
icerisinde faaliyetleri sona ermistir.)

"
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Devlet Malzeme Ofisinin 2025 yilindaki teskilat yapisi Sema 2°de gdsterilmistir.
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3.4. Insan Kaynaklan

Genel Miidiirligiimiiz personelinin hizmete alinma, goérev ve yetkileri, nitelikleri, atanma, ilerleme, yiikselme, hak
ve yiikiimliiliikleriyle diger 6zliik haklar1 Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Personel Rejiminin Diizenlenmesi ve 233 sayili Kanun
Hikminde Kararnamenin Bazi Maddelerinin Yiiriirliikten Kaldwrilmasina Dair 399 sayih Kanun Hiikmiinde Kararname
hukimlerine tabidir.

Merkez ve tasra tegkilatimizda gorevli personelin dagilimi asagidaki grafiklerde ve tabloda gosterilmistir.

Tablo 4. Personelimizin Kurum icindeki Dagilimi

Kadrolu Sézlesmeli isci Toplam
Merkez 79 529 3 611
Tasra 17 277 18 312
Toplam 96 806 21 923

3.5. Faaliyet Bilgileri

Genel Midiirliiglimiiz, kamu kurum ve kuruluslari adina merkezi satinalma islevini iistlenmekte, miisterisi olan
kurum ve kuruluglarin mal ve hizmet ihtiyaclarin1 merkezi olarak tedarik etmekte ve kendisine verilen gérevlerin yerine

getirilmesinde, genel olarak satinalma, pazarlama/satis, kalite kontrol konularinda faaliyet yiiriitmektedir.

3.5.1. Satinalma Faaliyetleri

Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirliigli, Ana Statiisiiniin “Faaliyete konu mal ve hizmet gruplari” baslikli 6 nc1
maddesinde belirtilen mal ve hizmetleri, 4734 sayili Kamu fhale Kanununun 3 {incii maddesinin birinci fikrasmin (g) bendi
ile Ek 12 nci maddesi kapsaminda saydamligin, rekabetin, esit muamelenin, giivenirligin, gizliligin, kamuoyu denetiminin,
ihtiyaclarin uygun sartlarla ve zamaninda karsilanmasinin ve kaynaklarin verimli kullanilmasmin saglanmasi suretiyle
DMO mevzuatina (yonetmelikler, ticari sartnameler, tip s6zlesmeler, protokoller vs.) gore miisteri kurum ve kuruluslar

adina tedarik etmektedir.
DMO, miisterilerinin ihtiyaglarini asagidaki tedarik usulleri ile karsilamaktadir.

Muteferrik tedarik; miisteri taleplerindeki iiriinlerin, stok iiriinleri arasinda bulunmadig1 veya mevcudu olmadigi
veya katalog lirlinleri arasinda yer almadigi héllerde; DMO Satinalma Yonetmeligi’'nde belirtilen satinalma usulleri

kullanilarak yapilacak ihale/e-ihaleler yoluyla veya diger satinalma usulleri ile temin edilmesidir.

Katalog urinleri ile tedarik; DMO ile miitesebbisler arasinda belirli bir donem igin yapilan A¢ik Satiglara Ait
Satinalma Soézlesmesi, Protokol ve Cergeve Anlagmalar gibi katalog sdzlesmeleri kapsaminda, diger bir deyisle Katalogda,

yer alan talep konusu trinlerin, ihale/e-ihale yapilmak suretiyle veya Katalog Siparisi verilmek suretiyle temin edilmesidir.

Bu tedarik yontemleri kapsaminda, DMO Satinalma Yonetmeligi’nde belirtilen satinalma usulleri uygulanir.

Bunlar;

- Thalenin ilan edilmesi suretiyle biitiin isteklilerin yazili ve nihai tek teklif verebildigi kapal teklif usulii,
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- [lan edilen ihalede isteklilerin ilk tekliflerini yazili olarak bildirip devaminda tekliflerini sozlii olarak siirdiirdiikleri

acik teklif usulii,

- Yonetmeligin 21 inci maddesinde belirtilen sartlarin bulunmasi kosuluyla, isteklilere davet gondermek suretiyle

kapal1 veya acik teklif istenmesi yontemiyle yapilan belli istekliler arasinda ihale usulii,

- Yonetmeligin 22 nci maddesinde belirtilen sartlarin bulunmasi kosuluyla, istekli ile DMO arasinda fiyat

gorligmeleri yapilmasi esasina dayanan pazarhk usulii,

- Satinalma ile ilgili personel tarafindan, piyasa arastirmasi yapilmak suretiyle icra edilen, merkezde ilgili birim

yetkilisinin, tagra teskilatinda miidiirlerin onay1 ile kesinlesen mutemet eliyle ahm usulii,

- Yiiklenicilere, DMO ile imzaladiklar1 agik satiglara ait satinalma sdzlesmesi, protokol ve g¢erceve anlasma
kapsaminda belirlenmis fiyatlardan ya da bu fiyatlar iizerinden pazarlik yapilarak anlasilan fiyatlardan ilgili mal ve
hizmetlere yonelik, DMO tarafindan belirlenen parasal tutar, miktar gibi kisitlar1 asmayan siparislerin verildigi katalog

siparisi usuliidiir.
Bu satinalma usullerinden herhangi biri ya da tamamu elektronik ihale ile yapilabilmektedir.

Katalog, DMO’nun faaliyet konusuna giren mal veya hizmetler arasinda yer alan iiriinlerin teknik ozellikleri ile

fiyatlariin gosterildigi, belli siireler i¢in karsilikli olarak alim-satim taahhiidiinii igeren;

- Uriin cinsi, teknik 6zellikler ve fiyat gibi unsurlar ile alima iliskin diger sartlar1 belirlemek iizere iiretici, ithalatc1,
genel dagitict veya yetkili satict konumundaki isteklilerle DMO arasinda imzalanan a¢ik satislara ait satinalma

sozlesmesine,

- Uriine 6zgii sartlar ile alima iliskin sartlar1 belirlemek iizere iiretici, ithalat¢1 veya genel dagitict konumundaki

isteklilerle DMO arasinda imzalanan protokole,

- Misterilerin belirli bir zaman araliginda tahakkuk edecek alimlarinin fiyat: ile gerektiginde dngoriilen miktarlari

tespit etmek {lizere isteklilerle DMO arasinda imzalanan ¢erceve anlasmaya,
dayanan hizmettir.

Devlet Malzeme Ofisi’nin farkli 6zelliklere sahip ve farkli amaglara hizmet eden 4 farklh katalog uygulamasi

mevcuttur.

o Genel Katalog: Piyasa aragtirmasi ve pazarlik yontemiyle tespit edilen tiriinlerin teknik 6zellikleri ile fiyatlarinin
gosterildigi, sartlar saglayan tiim firmalarin bagvurabildigi, her iirlin grubundan {iriinlerin iilke ¢apinda satigini
saglayan en kapsamli katalog uygulamasidir.

+ KOBI Katalogu: KOBI’lerin kamu alimlarindaki payinin arttirilmasi ve gelisiminin desteklenmesi amaciyla;
KOSGEB’e kayitl mikro ve kiiciik isletmeler i¢in ¢esitli avantajlar iceren katalog uygulamasidir.

e Cazibe Merkezleri Katalogu: Bolgesel kalkinmanin desteklenmesi amaciyla; Cazibe Merkezleri Programi
kapsaminda bulunan illerde faaliyet gdsteren iireticilere 6zel avantajlar igeren katalog uygulamasidir.

o Tekno Katalog: Yeniligi, yerliligi, girisimciligi ve teknoloji transferini desteklemek amaciyla teknokentlerde

faaliyet gosteren yerli iireticiler igin olusturulan katalog uygulamasidir.

14



2025 Yili Sektor Raporu

Ayrica, tedarik¢ilerin ve sunacaklart hizmetin niteliklerine gore diizenlenmis bu uygulamalarin yaninda,
tedarikgilerle imzalanmis cerceve anlagmalar aracigiyla hayata gecirilen Saghk Market uygulamasi ile de Saglik Bakanlig1
ile bagl kurum ve kuruluslarin saglik hizmetlerinin yiiriitilmesinde ihtiya¢ duyduklari ila¢ ve tibbi malzemeler tedarik

edilmektedir.

CAZIBE

MERKEZLERI
el KATALOGU ®
(@ =4 P kosi tEKH: TEKNO Ly —
KATALOGU ——
KOBI KATALOGU \JZ
A

) 3
SAGLIK MARKET

31/12/2025 tarihi itibariyla;

o Genel Katalogda: 427 firma- 21.791 Uriin,

» KOBI Katalogunda: 50 firma- 2.525 {iriin,

o Cazibe Merkezleri Katalogunda: 10 firma- 2.090 Uriin,
o Tekno Katalogda: 96 firma- 356 Urin,

o Saglik Markette: 1.078 firma- 143.267 (r(n,

yer almaktadir.
Tedarik usullerine gore alimlarimiz bir dnceki yilla karsilagtirmali olarak Tablo 5’te gdsterilmistir.

Tablo 5. Ahm Tutarlarimn ihale ve Diger Usullere Gore Dagilimi

2024 2025
Tedarik Usulii
Tutar (Bin ) Oran % Tutar (Bin b) Oran %

Cerceve
Anlasma 49.960.524  47,5% 50450261  36,3%
ihale Usulii ihaleleri 72,7% 67,7%
Miiteferrik o0 coom 2520 51408602  31,4%
Thaleler
Katalog Siparisi 28.449.829 27,1%  52.908.875 32,3%
Stok 217.056 0,20% 44.346 0,03%
Toplam  105.086.353 100,0%  163.812.083 100,0%

Tablo 5°te goriilecegi lizere Genel Miidiirliigiimiiz alimlarinda en fazla pay, ¢ergeve anlagmalar kapsaminda yapilan
ihalelerde bulunmaktadir. S6z konusu ihalelerin tamami elektronik ortamda gergeklestirilmekte olup, bu e-ihaleler
araciligryla Saglik Market kapsaminda ihtiyag duyulan iiriinler hizli ve yiiksek tasarruf oranlari ile karsilanmaktadir.
Katalog siparisi yonteminde ise saglik iirtinleri ve diger iriinleri kapsayan katalog uygulamalari ile ilgili kurum ve
kuruluslarin ihtiyaci tedarik edilmektedir. Bu yontemlerle karsilanamayan ihtiyaglar ise miiteferrik ihaleler veya stok

yontemi ile temin edilmektedir.
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Tedarik usullerine gore tedarik¢i sayilarimiza iligkin detaylar asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 6. Tedarik Usullerine Gore Tedarikei Sayilari

Cergeve Katalo
Yillar Katalog Anlasma Sipari g Miiteferrik Toplam (*)
(ihale) iparisi
2023 1.298 756 1.296 443 1.738
2024 1.268 730 561 401 1.594
2025 1.375 793 607 501 1.797

*Bir firma birden fazla tedarik usuliinde tedarikgi olarak yer aldigindan, her bir tedarik usuliindeki firma sayilari toplami, toplam firma sayisindan
fazla olmaktadir.
**Firma sayilart ilgili y1l ierisinde {iriin satis1 gergeklesen firmalari ifade etmektedir.

3.5.2. Satis Faaliyetleri ile Tedarik¢i ve Miisteri Iliskileri
Genel Midiirliiglimiiz satis faaliyetlerini, DMO Satis Yonetmeligi ve ilgili diger mevzuata gore yiiriitmektedir.
Tedarik usullerine gore satiglarimiz asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 7. Net Satislarin Thale ve Diger Usullere Gore Dagilimi

2024 2025
Tedarik Usulii
Tutar (Bin b) Oran % Tutar (Bink) Oran %

Cerceve Anlasma

5 i 50.470.272 46,6% 60.049.619  35,6%
fhale Usulii ﬁ?&'&%k 71,8% 67,04%
A 27.405.697 25,3% 53170429  31,5%
Thaleler
Katalog Siparisi 30.163.824 27,8%  55.580.569 32,91%
Stok 357.217 0,33% 80.675 0,05%
Toplam  108.397.009 100,0% 168.881.293 100,0%

Genel Miudirligiimiiz satiglarinda en fazla pay, ger¢eve anlasmalar kapsaminda yapilan ihaleler {izerinden
gerceklestirilen satislarda bulunmaktadir. Bu ihaleler elektronik olarak gergeklestirilmekte olup, Saglik Bakanligina bagh
kurum ve kuruluslar ile tiniversite hastanelerinin ihtiya¢ duyduklar iirinler Saglik Market kapsaminda tedarik edilmektedir.
Ayrica, saglik tirlinleri ve diger iiriinleri kapsayan katalog uygulamalari ile ilgili kurum ve kuruluglarin ihtiyaci tedarik
edilmektedir. Bu yontemlerle karsilanamayan triinler ise miiteferrik ihaleler veya stok yontemi ile temin edilerek satist

gerceklestirilmektedir.
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2025 yili satiglarinin tirtin gruplar ve tedarik usulleri itibariyla dagilimi verileri agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 8. 2025 Yih Net Satislarmin Uriin Gruplar ve Tedarik Usulleri itibariyla Dagihim

ihale Usulii
Katalo Toplam Sat
) atalog Miite fe rrik Cerceve Stok P E

Sektorler Siparisi ihalel Anl (Bin b) Tutan

(Bin b) aleler | Amasma n (Bin b)

(Bin b) Thaleleri (Bin b)
Hastane Donanum ve Tibbi [ 8.827.201 60.049.619 97.346.349
Cihaz
Araclar 8.290.083 24.496.046 32.786.130
AKaryakit 650.244 15.687.298 16.337.542
Bilisim Uriinii 7.923.284 2.300.664 10.223.948
Mobilya Uriinii 4.458.928 46.384 4.505.312
Dayamkh Tiiketim Uriinii 2.752.277 811.238 3.563.515
AKii Lastik 1.271.404 43.755 1.315.158
Temid s bl zmeel v 1.270.592 65.183 1.335.776
Ekipmam
Tekstil Uriinii 387.732 64.026 451.758
Kirtasiye Malzemesi 106.496 800.910 907.406
Diger 27.725 80.675 108.400
Toplam 55580569 53.170.429 60.049.619 80.675  168.881.293

Tedarik usullerine goére satis1 yapilan {iriin sayilart ve miisteri dagilimlarina iliskin veriler asagidaki tablolarda

gosterilmistir.

Tablo 9. Tedarik Usullerine Gore Uriin Sayilari

villar  Katalog Ceme(vifl ﬁ‘e';las ma ';lit::;? Miiteferrik  Stok TO('O,J;‘m
2023 36.694 17.898 15.012 3.955 509 37.371
2024 32.529 16.701 15.828 3411 425 36.280
2025 33.602 17.717 15.885 5.830 54 39.406

*Uriin sayilari ilgili y1l icerisinde satis1 gerceklesen iiriinleri ifade etmektedir.

(*) Ayni iiriin birden fazla tedarik yontemiyle tedarik edildiginden her bir tedarik usuliindeki iiriin say1s1 toplami, toplam tedarik edilen iriin
sayisindan fazla olmaktadir. Tablodaki iiriin sayilar satis1 gerceklesen iiriinlere aittir.
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Tablo 10. Tedarik Usullerine Gore Miisteri Sayilar:

Cerceve

Yillar Katalog Al.ﬂas ma I;ial')t:ll_;gi Miiteferrik Stok To(p*l)a m
(ihale)

2023 9.403 1.062 9.240 929 328 9.648

2024 9.981 1.065 9.840 967 316 10.234

2025 6.724 1.068 6.248 8.114 175 11.494

(*) Bir miisteri birden fazla tedarik usuliinde miisteri olarak bulunabildiginden, her bir tedarik usuliindeki miisteri sayisi toplamu, toplam miisteri
sayisindan fazla olmaktadir.

Bir 6nceki yilla karsilastirmali olarak biitge tlirlerine gore miisteri sayilar1 ve satislarin biitce tiirlerine gore miisteri

kurumlara dagilimlarina iligkin veriler agagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 11. Biitce Tiirlerine Gore Miisteri Sayilar:

BUTCE TURU 2024 v 2025 Degisim

A) Merkezi Yonetim 7.994 8.729 %0,2
Genel Butce Kapsamindaki Kamu idareleri 6.425 6.893 %7,3
Ozel Butceli idareler-Yiks ek Ogretim Kurumlan 666 748 %12,3
Ozel Butceli Diger idareler 888 1.073 %20,8
Duzenleyici ve Denetleyici Kurumlar 15 15 %0,0
B) Mahalli idareler 1.496 2.003 %33,9
1) Belediyeler 1177 1.583 %34,5
a. Buyuks ehir Belediyeleri 151 160 %6,0

b. Belediyeler 965 1.352 %40, 1

c. Belediyeye Bagli idareler 61 71 %16,4

2) il Ozel idareleri 111 109 -%1,8
3) Mahalli idare Birlikleri 82 115 %40,2
4) Bagl idareler 126 196 %55,6
Mahalli idare Sirketleri 126 196 %55,6
C) Sosyal Guvenlik Kurumlari 176 174 -%1,1
D) Kamu iktis adi Tesebbusleri 346 343 -%0,9
E) Diger Kamu Kurum ve Kurulus lar 146 123 -%15,8
F) Diger Mus teriler 76 122 %60,5
Toplam 10.234 11.494 %12,3
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Tablo 12. Satislarin Biitce Tiirlerine Gore Miisteri Kurumlara Dagilimi

(Bin %)

L wwmme ms as own
A) Merkezi Yonetim 90.516.361 130.572.562 %44,3
Genel Biitge Kapsamindaki Kamu idareleri 60.930.591 88.627.766 %45,5
Ozel Biitceli idareler-Yiksek Ogretim Kurumla ~ 25.696.255 35.560.301 %38,4
Ozel Butgeli Diger idareler 3.697.910 6.211.171 %68,0
Duzenleyici ve Denetleyici Kurumlar 191.606 173.324 -%9,5
B) Mahalli idareler 15.176.231 32.758.538 %115,9
1) Belediyeler 11.350.697 25.008.412 %120,3
a. Buyuksehir Belediyeleri 3.864.183 7.445.068 %92,7
b. Belediyeler 5.902.845 13.844.819 %134,5
c. Belediyeye Bagli idareler 1.583.670 3.718.525 %134,8
2) il Ozel idareleri 2.365.819 4.164.362 %76,0
3) Mahalli idare Birlikleri 612.699 1.868.182 %204,9
4) Bagli idareler 847.016 1.717.582 %102,8
Mabhalli idare Sirketleri 847.016 1.717.582 %102,8
C) Sosyal Giivenlik Kurumlari 420.394 599.818 %42,7
D) Kamu iktisadi Tesebbiisleri 1.271.514 2.143.833 %68,6
E) Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarn 921.931 2.474.690 %168,4
E) Diger Musteriler 90.579 331.852 %266,4

Elektronik satig kapsaminda yapilan katalog satiglari e-Satig portali tizerinden yiiriitiilmektedir. Misteriler; portal
iizerinden {riinlere hizli bir sekilde erigebilmekte, istenilen ozellikteki iriinleri gesitli arama kriterlerine gore
sorgulayabilmekte, benzer nitelikteki triinleri teknik 6zellikler ve fiyat yoninden mukayese edebilmekte, tercih edilen

iriinleri sepete ekleyebilmekte ve elektronik siparig verebilmektedir.

Onay verilen siparisler ayni giin icerisinde ilgili tedarikgiye siparis gegilmekte ve islemlerin daha hizli yiiriitiilmesi

saglanmaktadir. Tedarik¢ilerden alinan tutar indirimleri elektronik ortamda talepte bulunan miisterilere yansitilmaktadir.
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3.5.3. Kalite Kontrol Faaliyetleri

Devlet Malzeme Ofisi kalite kontrol faaliyetlerini; kamu yarar1 gozetilerek, kamu kaynaklarinin etkin ve verimli bir
bicimde kullanilmasi, savurganligin dnlenmesi, malzemelerin standart ve kalitesinin azami Sl¢lide saglanmasi ilkeleri

dogrultusunda yiirtitmektedir.

Asagida yer verilen kalite kontrol faaliyetleri kapsaminda yapilan, ara denetim, denetim ve teselliime esas kabul

muayeneleri kalite kontrol faaliyetlerimizin 6nemli bir boliimiinii olugturmaktadir.

Kamu kurum ve kuruluglarinin katalog kapsamindaki taleplerine binaen tedariki gergeklestirilen malzemelerin
(hastane malzemesi, biiro mefrusati, biiro makineleri, bilisim, tekstil malzemeleri vb. iiriin gruplarinda yer alanlar) denetim
islemleri, tirliniin tesliminde miisteri dairelerce yapilmaktadir. Ancak, bu malzemeler, gerekli goriilen durumlarda, Genel
Midiirliigimiizce gerek iiretim sirasinda, gerek teslimattan once ve gerekse teslimat sonrasinda, tedarik¢i firmalarca
Ofisimize tevdi edilen iiriin bilgi formu ve ilave 6zelliklere uygunlugu yoniinden denetlenerek, miisteri dairelerin talep

etmis oldugu malzemenin 6ngoriilen kalitede tam, saglam ve ¢alisir sekilde teslim edilmesi saglanmaktadir.

Satin alinan is makineleri, {ist yapili tasitlar ve ihtiyag¢ sahibi kurumun istegine bagli olarak standart tasitlar, teknik
sartnamelerine ve siparis sartlarinda belirtilen 6zelliklerine uygunlugu ve iist yap1 fonksiyonlar1 yoniinden denenmek ve

test edilmek suretiyle kabul muayene iglemleri yapilmaktadir.

Imalat siireci gerektiren alimlarda geri déniisii olmayan hatalarin ortaya ¢ikmasimi dnlemek, imalat tamamlandiktan
sonra teslim siiresinde gecikmelere yol agmamak ve hatalarin zamaninda giderilmesini saglamak amaciyla imalat
tamamlandiktan sonra kontrol imkani olmayan durumlar i¢in malin ihale dokiimaninda belirtilen nitelik, nicelik, kalite ve

Ozelliklere uygun olarak {iretilip tiretilmediginin tespiti i¢in de ara denetim yapilmaktadir.
Ihtiyag sahibi kurumlardan gelen talepler dogrultusunda sikayetler yerinde incelenerek durum tespiti yapilmaktadir.

Kataloga veya stoklara alinmasi diigiiniilen iiriin gruplarina iligskin giiniin sartlarina ve gelisen teknolojiye gore teknik

degerlendirme yapilmakta ve onerilerde bulunulmaktadir.
Uriin bilgi formu degisiklikleri ile ilgili goriis bildirilerek iiriin kalitesinin artirilmasi saglanmaktadur.

Mevecut literatur (ilgili mevzuat, standartlar vb.), piyasa iiretimleri ve gelisen teknolojiler takip edilerek DMO teknik
sartnameleri hazirlanmakta ve gerektiginde giiniin sartlarina gore revize edilmektedir. Ayrica, kalite kontrol birimlerimizce
hazirlanip kurumsal internet sitemizde yaymlanan iist yapili tagit ve is makineleri teknik sartnamelerinden kamu kurum ve

kuruluslari ile ilgili firmalar yararlanabilmektedir.
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2025 yil1 kalite kontrol faaliyetlerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 13. 2025 Yih Kalite Kontrol Faaliyetlerine iliskin Bilgiler

Muavene Bilgileri Kontrol Teknik Sartname
4 9 Calismalan Cahismalarn
Malzeme Gruplar Parti Malzeme Teklif Ara Yeni
Rapor -~ Ret Kabul inceleme Denetim Sartname Revizyon
Cesidi
Sayis1 Sayis1 Sayis1  Hazirlama
Kagit-Karton-
4 4 4 1 79
Kirtasiye (Miiteferrik)
Temizlik Malzemesi
- 61 61 8 53 28
(Katalog Uriinleri)
Tekstil Malzemesi
.. 6 6 1 5 37
(Katalog Uriinleri)
Tibbi Sarf Uriinleri 463 463 252 211 2

Biiro Makineleri ve
Bilisim Uriinleri 3934 5.912 224 5688 12
(Katalog Uriinleri)

Biiro Mefrusati ve
Hastane Malzemeleri 4.071 16.593 308 16.285 32
(Katalog Uriinleri)

Nakil Vasitalan 2.978 5.862 811 5.051 235 1
Toplam 11517 28.901  1.604 27.297 347 80 0 0

Tablonun tetkikinden de goriilecegi tizere;

o Kagit-karton-kirtasiye malzemesi, temizlik malzemesi, tekstil malzemesi, biiro makine ve malzemesi, biiro
mefrusati ve hastane malzemeleri ve nakil vasitalari ile ilgili olarak 28.901 malzeme ¢esidi i¢in 11.517 adet
muayene raporu diizenlenmistir.
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3.5.4. 2025 Yihnda Yiiriitiilen Onemli Calismalar

Genel Midiirliglimiiziin yuriittigii temel faaliyetlerinin yaninda, 12. Kalkinma Plani, Cumhurbagkanligi Yillik
Programlar1 ve Orta Vadeli Planlar gibi makro politika belgelerinde Genel Miidiirliigiimiiz sorumluluguna verilmis eylemler
ile 2025-2029 Donemi Stratejik Plani’nda yer alan amag ve hedefler dogrultusunda 2025 yilinda yiriitiilen 6nemli ¢aligmalara

asagida yer verilmistir.
A- Merkezi Alim Yaklagiminin Hayata Gegirilmesi
Saghk Market

Saglik Bakanligi ile bagli kurum ve kuruluslarin saglik hizmetlerinin yiiriitiilmesinde ihtiya¢ duyduklari ilag ve tibbi
malzemelerin, kaynaklarimn etkin, verimli ve daha hizli bir sekilde Genel Miidiirliigiimiiz araciligtyla temin edilmesi amaciyla,
19/01/2018 tarihinde Saglik Bakanlig1 ile Hazine ve Maliye Bakanlig1 himayelerinde Genel Miidiirliiglimiiz arasinda "Tedarik

Isbirligi Protokolii" imzalanmustir.

Isbirligi Protokolii kapsaminda, Saglik Bakanhigmnin ihtiyag duydugu ilag ve tibbi malzemenin, gergeve anlasma
imzalanan tedarikg¢iler arasinda elektronik ihaleler yapilmak suretiyle gergeklestirilmesi amaciyla "Saglik Market" uygulamasi

caligmalari baglatilmustir.
Bu gercevede;

e Hizli bir satin alma modeli ile kesintisiz saglik hizmeti sunumuna katki saglamak,

e Toplu alimlar yapilmast yerine sik sik alimlar yaparak saglik tesislerindeki stoklama siiresini kisaltmak,

o Tedarikgilere daha kisa siirede 6deme yapilarak borgluluk vadesini kisaltmak,

e Benzer ihtiyaglar i¢in ortaya ¢ikan yontem ve fiyat farkliliklarini ortadan kaldirmak suretiyle biitge tasarrufu
saglamak,

e Ayni ihtiyaci karsilayacak olan triinler igin kalite standardi olusturulabilmesini saglamak,

o Saglik tesislerinde s6z konusu siireglerde gorevli personelin daha etkin ve verimli sekilde istihdam edilmesini
saglamak,

hedeflenmistir.

Tedarik Isbirligi Protokolii kapsaminda galigmalaria baglanan Saghk Market uygulamas, ilk etapta tibbi malzemeler
icin 12/10/2018 tarihinde hayata gegirilmistir.

Ayrica Saglik Market; tiim prosediir ve siirecleri ile kamunun yenilik¢i ve gelisen yapidaki iki farkli kurumun ortak
akil ile tamamen elektronik ortamda yiiriittiikleri bir uygulamadir. Her alim déneminde dnemli tasarruflar saglamasi beklenen

Saglik Market’in yazilim altyapist ise iki kurumun 6zverili ¢aligmalartyla kurulmus ve halen gelistirilmektedir.

Saglik Bakanligia bagl tiim hastaneler ile tniversitelerin Saglik Market’e dahil edilme slireci tamamlanmustir.
Boylece, Tirkiye’de ilk defa biitiin saglik birimleri, aragtirma hastaneleri, tiniversite hastaneleri ve Saglik Bakanligi’na bagh
toplamda 1.000’den fazla hastane ayni standart kurallarla, ayn1 sartname ile elektronik siireglerin isletildigi seffaf, hesap

verilebilir bir ortamda ve elektronik ihalelerin temelini olusturdugu bir sistemde satin alma yapabilmektedir.

Ote yandan, firmalarin kamuya tedarik etmis oldugu ilag ve tibbi malzemelerin ddemeleri diizenli hale getirilerek
ozellikle saglik alanindaki alimlarda 6deme disiplini saglanmistir. Saglanan bu 6deme disiplini ile 6deme vadeleri 90 giin
(radyofarmasotiklerde 30 giin) olarak standart hale getirilmis ve boylece sektorde yer alan firmalar, mali riskleri minimize

edilerek tedarik hizmetlerini artirmalari i¢in gerekli yatirimlari yapabilmeleri yoniinde cesaretlendirilmistir.
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Yapilan bu diizenlemelerle sektdrde 6demeler yoniinde giiven tesis edilerek satinalma fiyatlarina olumlu yansimalartyla

beraber saglik alimlarinda ¢ok 6nemli oranlarda tasarruf elde edilmistir.

Gelinen agamada 113 farkli tibbi malzeme ile baslayan iiriin gami tibbi malzemede 78.000°1, ilaglarda ise 11.000’1
(2025 yilinda satisa konu 14.500 tibbi malzeme ve 3.000 ilag ¢esidi) agmis olup, 2025 yilinda Saglik Market araciligiyla 6nemli
miktarlarda tasarruf elde edilerek kamu maliyesine dnemli katkilarda bulunulmustur. Saglik Market uygulamasi ile 81 ilimizde
yer alan Saglik Bakanlig1 ve tiniversite hastanelerinin ihtiyag duydugu ilaglar ve tibbi malzeme uygun fiyat, kaliteli Urlin ve

hizli tedarik anlayistyla karsilanmaktadir.

Tiim biligim altyapis1 kurumlarimizin tecriibe ve imkéanlari kullanilarak gelistirilmis olan bu uygulamada iki giin gibi
kisa siire zarfinda yiiz binlerce bolgesel ve il bazli ihale ayni anda ve elektronik olarak yapilabilmektedir. Bu ihalelerde
ozellikle yerli firmalara avantajlar sunularak kamu alimlarinda yerli iiretimin pay1 artirlmakta ve KOBI diizeyindeki
tedarikeilerimizin gelismesine katki saglanmaktadir. Ayrica bu uygulama altyapisi sayesinde on binlerce tedarik¢i faturasi

SGK ile yapilan entegrasyon cercevesinde isleme alinarak 6demeleri gergeklestirilmektedir.

Tedarikgilerimizin, tilke genelinde hastanelerin talep diizeylerini daha rahat 6lgerek pazarlama, tiretim, dagitim ve stok
politikalarini daha saglikli belirleyebilecekleri, bunun yaninda sartnamelerin yerli iireticiler i¢in referans konumunda olmast
nedeniyle kendilerini gelistirerek belli bir tiretim kalitesine ulasmalar1 sonucunda ihrag ettikleri tirtinlerde gerek tilke gerek

marka imajlarini olumlu etkilemesini saglayan sistem hedefine yonelik ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

Ayrica ilgili kurumlarla yapilan isbirligi, siire¢ gelistirme ve dijital altyapmin gelistirilmesini iceren ¢aligmalarla tiim

stirecler daha etkin, etkili ve verimli hale getirilmistir.
Akaryakit Alimlar

Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirliigii, Merkezi Satinalma Kurumu olarak kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyact
olan akaryakitin tedariki amaci ile Finansal Aracilik Hizmeti faaliyetine baslamistir. Bu sayede, merkezi alimlarm saglayacagi
avantajlardan azami 6l¢lide yararlanilmasi ve yiiksek diizeyde tasarruf saglanmasmin yani sira; kamu kurumlarina kaliteli,

hizli ve standart bir hizmet verilmesi amaglanmaktadir.
Akaryakit tedarikine iliskin Finansal Aracilik Hizmeti ile;

o Kamu kurum ve kuruluglarinin toplu alimlar ile saglanacak indirimlerden azami 6l¢iide faydalanmast,

e Kamu alimlarinda tasarruf saglanmasi,

o Islemlerin tek bir sistemden yiiriitiilmesi ile siirecin seffaf, basit ve tiim kurumlarin faydalanabilecegi sekilde
standardize edilmesi,

o Hizli ihale ve tedarik siire¢leri ile kamu hizmetlerinin aksatilmadan yiiriitilmesine katki saglanmas,

o Kurumlarin tedarik, faturalama ve 6deme siireglerinin kolaylagmasi ile is yiikiiniin azaltilmasi,
hedeflenmistir.
Bu ¢ercevede, "DMO Akaryakit Alimina Ait Ticari Sartname ve Ekleri ile DMO Akaryakit Alimina Ait Teknik

Sartname" hazirlanarak yiiriirlige konulmus olup, 2020 yilindan itibaren kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyact olan

akaryakitin tedarikine baslanilmustr.

Kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyaci olan akaryakitin tedariki amaciyla verilen finansal aracilik hizmeti kapsaminda;
2023 yili Eyliil ayinda yapilan ihale sonucunda toplam %5,45 indirim orani {izerinden s6zlesme imzalanmis ve 3 yillik donemi

kapsayan yeni ihalede elde edilen indirimin toplam marja orani referans alarak, Subat ve Agustos aylarinin ikinci
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donemlerinden gecerli olmak iizere, indirim orani 6 ayda bir giincellenerek tiim paydaslarimiza duyurulmustur.
Bu giincelleme kapsaminda elde edilen toplam akaryakit indirim oranlari;

e 16.02.2025 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere toplamda %9,31 (kamu kurumlarma %6,90),
e 16.08.2025 tarihinden gecerli olmak iizere %9,87 (kamu kurumlarina %7),
e 16.02.2026 tarihinden gegerli olmak tizere %11,04 (kamu kurumlarina %8),

olarak revize edilmistir.

Diger taraftan, Devlet Malzeme Ofisi’nin Finansal Aracilik Hizmeti kapsaminda kamu kurum ve kuruluslarinin
akaryakit tedarik siireglerini elektronik ortamda yonetebilecekleri Kamu Akaryakit Tasit Otomasyon Sistemi (KamuTOS)

devreye alimustir.

Kamu kurum ve kuruluslart miisteri e-liyeliklerine giris yaparak erisebilecekleri KamuTOS uygulamasi ile ana
sayfadan akaryakit tiiketim bilgileri 6zet raporlarini, Filo Yonetimi sekmesinden kayitli tasit bilgilerini, Raporlar sekmesinden

akaryakit tiiketim bilgisi raporlarini gériintiileyebilmektedirler.

Bagladig1 dénemden 2025 yilsonuna kadar toplamda kamuya 1,5 milyar litrenin iizerinde akaryakit saglanmis olup;
2025 yilinda ise 7.200’{in tizerinde kamu kurumunun 170 bine yakini bu sistem iizerinden akaryakit tedarik etmistir. Boylece,
2025 yiliigin 1,7 Milyar TL’nin iizerinde tasarruf elde edilmistir. Ayrica, her gegen giin KamuTOS’tan faydalanan kurum ve

tasit sayisi, dolayisiyla tasarruf miktar1 artmaktadir.
Tekno Katalog

12. Kalkinma Plani’nda, “Tedbir 561.6. Teknogirvisimciler tarafindan olusturulan iiriinlerin DMO Biinyesindeki
Tekno Katalog platformu gibi araglarla entegrasyonunu saglayarak bu iiriinlerin ticarilesme ve markalagma siirecleri

hizlandirlacakar.” seklinde politika tedbirine yer verilmistir.

Kamu alimlar1 yoluyla; yeniligi, yerliligi, girisimeiligi, teknoloji transferini destekleyen ve girisimcileri satis odaginda
bir araya getiren Tekno Katalog Platformu’nun gelistirilmesi ile girisimcilerin ticarilesme ve markalagma siireclerine katki
saglanmasi, kataloga giren {riinler igin mevcut tesvik modellerinin entegrasyonunun saglanmasi, yeni tesvik modelleri ve
destek mekanizmalarmin gelistirilmesi, Yerli-Milli Uriinler lehine farkindalik olusturulmasi, ihracat1 destekleyecek bir kamu

alim sistemi olusturulmast amaglanmaktadir.

Bu kapsamda, teknokentlerde ve tiniversitelerde tanitim toplantilari diizenlenmis ve girisimcilere ¢esitli egitimler
verilmistir. Ayrica, Siber Giivenlik Kiimelenmesi isbirligi kapsaminda kiimelenme firmalarima yonelik tanitim ve egitim

faaliyetlerine devam edilmistir.

Ote yandan, Cumhurbaskanlig1 Dijital Déniisiim Ofisi, Savunma Sanayii Baskanligi, Strateji ve Biitce Bagkanlig1,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Hazine ve Maliye Bakanligi, Kamu fhale Kurumu gibi kurum ve kuruluslarin yer aldig
Kamuda Yerli Milli Siber Giivenlik Uriinlerinin Yaygmlastirilmas: ¢alisma grubunda yiiriitiilen calismalara katilim

saglanmustir.

Gelinen asamada bugiine kadar Tekno Katalogda 127 farkli tedarikgi firmanin 450 farkli iriintiniin (satilan toplam tirtin
sayis1 2.100) satis1 gerceklestirilmis olup bugiine kadar toplamda 1 Milyar TL nin (bugiinkii fiyatlara gore) iizerinde satig
yapilmustir.
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2026 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programinda da yer verildigi iizere Tekno Katalog’un tiim paydaslar ile beraber

gelistirilmesine yonelik ¢alismalar siirdiiriilecektir.
Kamu Kaynaklari ile Uretilen Uriinlerin DMO Uzerinden Temini

Tiirkiye'nin merkezi satin alma kurumu Devlet Malzeme Ofisi (DMO) kamu kurum ve kuruluglarinin ihtiyaclarini
biiyiik 6l¢tide i¢ piyasadan tedarik ederek yerli tiretime katkida bulunmakta olup, DMO’nun satiga sundugu {irtinler arasinda
kamu kurum ve kuruluslarinin driinleri de yer almaktadir. Béylece DMO kamudan alip yine kamuya satis yaparak kamu

biitcesine 6nemli bir tasarruf saglamakla birlikte kamu kurumlarmin iirettigi iriinlerin ticarilesmesine de yardime1 olmaktadir.

Bu kapsamda: DMO e-Satis portalinda Eti Maden, Tiirkiye Enerji, Niikleer ve Maden Arastirma Kurumu (TENMAK),
Askeri Elektronik Sanayi A.S. (ASELSAN), Hava Elektronik Sanayii A.S. (HAVELSAN), ULAK Haberlesme, Tiirkiye
Elektromekanik Sanayi A.S. (TEMSAN) ve Belediyeler tarafindan iiretilen gesitli iiriinler de satisa sunulmaktadir. Boylece
kamu kurum ve kuruluslarmin talepleri yine kamu tarafindan tiretilen iiriinler ile kargilanmakta, bu iiriinlerin ticarilesmesine

yardimce1 olunurken kamu tasarrufu da saglanmaktadir.
Yerli Otomobil

27/12/2019 tarihli ve 30991 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 1945 sayili Cumhurbaskani Karari’nin alim garantisi
uygulamasini diizenleyen 7. maddesinde DMO tarafindan 31/12/2035 tarihine kadar kademeli olarak 30 bin adet elektrikli

otomobil alinacag belirtilmektedir.

DMO ile Tiirkiye’nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S. (T.0.G.G.) arasinda 17 Mart 2020 tarihinde bir
protokol imzalannustir. ilk alim 2023 yilinda “C-SUV” modelinden 500 adet olmak iizere 2035 yili sonunda: 9.500 adet C-
SUV, 15.750 adet C-Sedan ve 4.750 adet C-MPV/VAN modellerinden toplam 30.000 adet elektrikli otomobil alinmasi

Ongorilmistir.

2023 yilindan bugiine kadar C-SUV modelden yaklasik 3.500 adet ve 2025 Eyliil ayinda tiretimi baslayan Sedan modelden
yaklasik 1.500 adet olmak Uzere toplamda 5.000 adedin iizerinde aracin tedarik siiregleri tamamlanarak teslimatlari
gerceklestirilmistir.

B- Dijital Déniisiim Cahsmalari ile is Siireclerinde Yapilan iyilestirmeler

Merkezi kamu alimlarinin etkin ve verimli bir sekilde gergeklestirilebilmesini teminen dijital dontsim ile is
slireglerindeki iyilestirme calismalari hizla siirdiriilmektedir. Bu kapsamda e-Satis Portali basta olmak iizere halihazirda
kullanilan uygulamalarda cesitli iyilestirme ve gelistirme ¢aligmalar yiiriitiilmesinin yaninda diger kurum ve kuruluslarla

gelistirilen entegrasyonlara yonelik altyap: ¢alismalar yuriitilmustir.
Bu ¢gergevede 6ne ¢ikan bazi ¢alismalara iligkin 6zet bilgilere agsagida yer verilmistir.
Biitiinlesik e-Tedarik Projesi

Kamu alimlarinda merkezi alimm giiciinden faydalanmak iizere Bakanligimiz ile koordineli olarak bir sistem
gelistirilmesi amaglanmis olup, merkezi biit¢eye tabi kurumlarin taleplerinin toplulagtirilarak DMO tarafina iletilmesi ve

tedarik stireclerinin hazirlanacak usul esaslara gore Genel Mudiirliiglimiiz tarafindan yiiriittlmesi éngorulmektedir.

Bu kapsamda, DMO ile Muhasebat Genel Miidiirliigii arasinda, Biitiinlesik Kamu Mali Ydnetim Bilisim Sistemi'ni
(BKMYBS) kullanan idarelerin; e-satis platformu tizerinden Katalog Siparisi usuliiyle tedarik edilmesinde yapilan islem
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stireglerinin hizlandirilmasi suretiyle, kamu hizmetlerinin zamaninda yiiriitiilmesine katki saglanmasi ve kamu kaynaklarmin
etkin ve verimli kullanilmasinin temini i¢in, Muhasebat Genel Miidiirliigiince gelistirilen uygulamalar {izerinden islem yapan
kamu idarelerinin mal alim taleplerinin iletildigi, taleplerin miinferit veya toplu olarak kamu alim siireclerinin yiirtitildigi
diger uygulamalarla elektronik ortamda paylasildigi ve e-Belge teknolojilerinin kullanildig1 birbirleriyle entegre sistemler
btlnl olarak ifade edilen "e-Tedarik Sistemi* ile "DMO e-Satig Portali"nin birbirine entegre edilmesi temeline dayali olarak;
siparis, teslim/teselliim ve ddeme islemlerinin dijital ortamda yiiriitiilmesi amaciyla Isbirligi Protokolii imzalanmis ve sz
konusu projeye iligkin olarak gerekli olan yazilim ve donanim gereksinimleri ile test ¢aligmalari tamamlanarak 57 harcama
birimi ile pilot uygulamaya baglanilmistir. Subat 2026 itibariyle 10.274 harcama birimi sisteme dahil edilmistir. Gelinen

asamada kurum ve kuruluslarin sisteme dahil edilmesi ¢alismalar stirdiirtilmektedir.
DMO Online Katalog Sistemi

DMO’nun faaliyet konusuna giren mal veya hizmetlerin katalog siparisi usulii ile temin edilmesi amaciyla, ilan
yoluyla davet edilen {iretici, ithalatgi, genel dagitict veya yetkili satict konumundaki isteklilerle DMO arasinda belli siireler
icin diizenlenen ve iiriin cinsi, teknik &zellikleri ve fiyat gibi unsurlar ile alima iligkin diger sartlarin belirlendigi Katalog
sozlesmelerine iliskin bagvuru ve diger tiim is ve iglemlerin elektronik ortamda yiiriitiilebilmesini teminen; seffaf, izlenebilir,
objektif, uctan uca dijitallesmenin saglandigi e-Satis platformuna dahil olmak isteyen firma ve {iriin bagvurularinin elektronik

ortamda yapilabildigi Online Katalog sistemine ge¢ilmesi amaglanmaktadir.

Mevzuatta gerekli degisiklikler yapilmis ve yapilan degisikliklerle birlikte, elektronik alt yapinin tamamlanmasini
miiteakip sistemin devreye alinacagi kamuoyuna duyurulmus olup, 2025 yilinda bilisim {iriin grubunda pilot uygulamaya

baslanilmistir.

01 Nisan 2026 tarihi itibartyla da tiim {riin gruplart igin katalog basvurularina ait islemlerin online olarak

gerceklestirilebilmesi saglanmustir.
DMO Biitiinlesik Firma Portah

DMO tedarikgisi olmak isteyen firmalarin basvuru islemleri igin tasarlanan Online Katalog Sisteminin devreye
alinmastyla birlikte, bu sistemin de dahil oldugu Biitiinlesik Firma Portali; kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi, uygulamada
kolaylik, erisilebilir ve kullanici dostu DMO hedefleriyle devreye almarak tedarikgilerin ¢esitli islemlerini online olarak

yapabilmeleri saglanmistir.
DMO Katalog Sisteminde e-ihale Sisteminin Kurulmasi

Etkin, verimli, hizli ve siirdiiriilebilir bir merkezi tedarik hizmeti sunmak amaci dogrultusunda tiim operasyonel
stireclerin, biitiinlesik e-tedarik sistemi iizerinden yiiriitiilmesi ile kamu alimlarinda etkinlik ve verimliligin saglanmasi

hedefiyle, Katalog sisteminde e-ihale uygulamasina gegilecektir.
Katalog sisteminde yer alan firmalar (belli istekliler arasinda ihale) iizerinden e-ihale gergeklestirilmesine yonelik:

o Usul esaslarin belirlenmesi,
o TIhale isleyisinde kullanilacak yazi sablonlarmin hazirlanmasi,

e Satialma birimleri bazinda hangi {irtin gruplarinda bu yontemin kullanilabilecegine iliskin analiz caligmast,

stirdiiriilmekte olup, caligmalarda son agamaya gelinmistir.
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Tedarikgci Sertifikasyon ve Derecelendirme Sistemi

Devlet Malzeme Ofisi Genel Midiirliigi (DMO), yapilacak kamu alimlarinda; tarafsiz ve nesnel degerlendirmeler
sonucunda adaylarin yeterlikleri ve tiriinlerin teknik uygunlugunun tespit edilmesi, hatali {iriin alimmin engellenmesi ile buna
iliskin olas1 risklerin 6nceden belirlenmesi amaciyla, tedarik¢i derecelendirme ve sertifikasyon sistemini hayata gegirmek icin

caligmalari baglatmustir.

DMO, tedarik¢i derecelendirme ve sertifikasyon sistemi ile; tedarikgi, iiriin ve hizmetlerin kalitesinin artirilmasi
suretiyle kamu kurum ve kuruluslarina daha kaliteli hizmet sunulmast, yerli {iretimin desteklenmesi ve tedarikgilerin tiretim,

pazar ve rekabet kabiliyetlerinin gelistirilmesine katki saglanmasint amaglamustir.

E-satis portalindaki tedarik¢ilerin, asagidaki kriterler dogrultusunda istatistiki yoOntemlerle puanlanarak

derecelendirilmesi planlanmustir.

o Katalogda yer alma kabiliyetleri,

e Mali yapilari,

o Yerli Giretici konumunda olup olmadiklart,

o Katalog anlagmalarina uyumluluk diizeyleri,

o Uriinlerin kalite diizeyleri,

o Satig sonrasi sunduklart hizmet kalitesi,

gibi sayisal ve niteliksel kriterler esas alinmak ve istatistiki analiz ve tekniklerden yararlanilmak suretiyle

puanlanmasi ve derecelendirilmesi ile bulunduklar: siniflara gore uygulanacak avantaj ve kisitlamalari igerecek bir sertifika
verilmesine yonelik calismalar tamamlanarak “Tedarik¢i Derecelendirme Sistemi ve Tedarik¢i Sertifikast Uygulamasina
fliskin Usul ve Esaslar” hazirlanmis olup; uygulamaya 2026 yilindan itibaren gegilmis ve tedarikgilerin performansi objektif

kriterlerle degerlendirilmeye baglanmistir.
Hazine ve Maliye Bakanhg Gelir idaresi Bagkanlig ile e-Fatura Sorgulama Sisteminin Olusturulmasi

Kamu kurum ve kuruluslarinin kamu hizmeti sunumlarinda ihtiya¢ duyacaklari mal ve hizmetlerin, DMO {izerinden
temininde; yapilan islem siireclerinin hizlandirilmast suretiyle kamu hizmetlerinin zamaninda yiiriitiilmesine katki
saglanmasmin yani sira, kamu alimlarinda kaynaklarm etkin ve verimli kullanilmasmin temini amaciyla, Hazine ve Maliye
Bakanligi Gelir idaresi Baskanhgi’nin (GIB) merkezi veri tabaninda mevcut bilgilerin, elektronik ortamda DMO’nun

erisimine agilmasi ve e-Fatura sorgulama sisteminin olusturulmasi saglanacaktir.
Bu sistemle:

e DMO Katalog uygulamasina bagvuru asamasinda tedarik¢ilerin ekonomik ve mali yeterlilik tespitinin yapilmast,
e DMO katalog s6zlesmesi imzalayan tedarikgilerin, sozlesme kapsaminda yer alan iiriinlerin piyasa satislarina iliskin
fiyat takibi ve s6zlesmeye uyum denetimi,

saglanacaktir.

Gelinen agamada, e-Fatura kapsaminda katalog firmalarinin fatura sorgulamalar haftalik olarak yapilabilmektedir.
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Kalite Kontrol Sureclerinin Revizyonu

Kalite kontrol siireglerinin revizyonu kapsaminda yapilan detay ¢aligmalarda farkli alternatif kurgulara ¢alisiimastir.
Kendi imkanlarimizla yapilacak bazi testlerin yapilmasmin yaninda muayene denetimlerinin TSE tarafindan yapilmasina
iliskin TSE ile igbirligi protokolii imzalanmis olup {irlin gruplari ve teknik ¢aligmalarin yapilmasi asamasina gegilmistir. TSE
ile ig birligi kapsaminda, Genel Midiirligiimiizce yapilan muayene ve denetimlerin sayisinin ve niteliginin artirilmasi

amaglanmustir.

Ayrica, DMO’nun kendi imkanlariyla yapilabilecek analizler degerlendirilmis ve bu kapsamda almmasi gereken

cihazlara karar verilmistir.

Hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla denetim faaliyetlerine daha ¢ok 6nem verilerek Tasra Teskilatinda Aylik Cari

Denetimlerinin yapilmasina baslanmustir.

Denetimlerin sikilastirilmasi ile birlikte tedarikgilerin taahhiit ettikleri 6zelliklere uygun iriinler teslim etmeye azami

0zen gosterecekleri ve bu kapsamda uygunsuz iiriin teslimatlarinda hata oraninin belirgin sekilde azalacagi ongoriilmektedir.
Teslim Teselliim Belgelerinin Dijital Ortamda Alinmasi

Etkin, verimli, hizli ve siirdiiriilebilir bir merkezi tedarik hizmeti sunmak amaci dogrultusunda tiim operasyonel
stireclerin, biitiinlesik e-tedarik sistemi tizerinden yiiriitiilmesi ile kamu alimlarinda etkinlik ve verimliligin saglanmasi hedefini

destekleyici olarak fiziki ortamda alan teslim teselliim belgeleri dijital ortamda alinacaktir.

Iki asama olarak kurgulanan bu projenin ilk asamasinda fiziki olarak alinan teslim teselliim belgeleri elektronik hale
getirilmis, ikinci asamasinda ise kurumun i¢ sistemleriyle entegrasyonunun saglanmasi planlanarak c¢alismalar hayata

gegirilmistir.
Kamu Alimlarinin Analiz Edilmesi

Kamu fhale Kurumu’ndan alian verilerin OKAS bazinda detayl bir sekilde analiz edilerek DMO verileri ile
karsilagtirilmasi galismalar yiiriitilmistiir. Bu sayede, DMO’nun kamu alimlari ekosistemindeki yeri iist idare ve sektor/lirtin
grubu bazinda daha yakindan takip edilebilecek olup, DMO’nun gelecekte atmasi gereken adimlarm belirlenmesine yardimet

olunmasi planlanmaktadir.
Gelinen asamada:

Son 4 yila iliskin veriler analiz edilmis ve analiz sonuglari Kamu Ihale Kurumu (KiK) yetkilileri ile paylasilmistir.
KIiK ile DMO arasinda iiriin tanimlamalarinin yeknesak hale getirilmesi ve karar destek mekanizmalarmin giiglendirilmesi

i¢in calismalar siirdiiriImustiir.
Tedarikci Ziyaretleri Programi

Genel Midiirligiimiizee iirlin uzmanlasmasi, kalite farkindaliginin olusmasi, paydas odakli yonetim yaklagimiyla
iletisim kanallarmin daha aktif hale getirilmesi amaciyla mevcut ve potansiyel DMO tedarikgilerine ziyaretlerinin yapilmasi

icin Genel Miidiirliikk Oluru alinmis ve dzellikle 2025 yilindan itibaren ziyaretlerin yapilmasi planlanmustir.
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Bu kapsamda;

e Tanitim faaliyetlerinde gorev alabilecek personel belirlenmis ve bir tanitim ekibi olusturulmustur.
o Bu ekiplerle toplant1 yapilmis ve siirecin nasil olacagi anlatilmistir.

o Tanitim materyalleri merkezi olarak hazirlanmistir ve siirekli giincellenmesi saglanacaktir.

Ayrica;

o Ziyaret gergeklestirilecek illerdeki Ticaret ve Sanayi Odalart ile goriisiilerek, DMO {iriin grubundaki tedarik¢ilerle
yerinde toplant ve etkinliklerin gergeklestirilmesi,

e Tedarikgilerle yapilacak toplantt ve etkinliklerde gerek goriilmesi durumunda, ilgili birimlerdeki uzman personel
tarafindan sunumlar yapilmasi ve DMO siireglerinin net bir sekilde anlatilmasi,

o Aylik planlara gore tanitim faaliyetleri gerceklestirilmeye baslanmasi, tanitim ekipleri aylik gergeklesmeleri
iletmesi ve buna gore faaliyetlerin etkinligi takip edilip, gelistirme alanlarmin tespit edilebilmesi,

planlanmis olup; bu ziyaretlerle birlikte tedarikcilerle paydas odakli yaklagim ve is birliginin ¢iktisi olarak iletigim

kanallarinimn daha etkin hale getirilmesi gibi katkilarinin olacagi degerlendirilmistir.
Sozkonusu ziyaret ve toplantilarin 2026 yilinda daha da yogunlastirilarak siirdiiriilmesi hedeflenmistir.
Miisteri Ziyaretleri Programi

Mevcut miisterilerin memnuniyetini artirict faaliyetlerin uygulanmasi, potansiyel miisterilerin ise kurumumuza
kazandirilmasi ile DMO faaliyetlerine iliskin pazarlama analitigi ¢iktilart dogrultusunda paydas odakli aksiyon plani

hazirlanmasi ve uygulanmasi amaglanmaktadir.
Bu kapsamda;

e Merkez ve tasra teskilatindan tanitim faaliyetlerinde gérevli personel tarafindan ziyaretler gergeklestirilmis,
o Gergeklesen ziyaretlere iliskin miisteri kurumlarin goriis ve Onerileri kaydedilmis,
o Miisteri kurumlarmn goriis ve onerileri ilgili birimlerimize iletilerek varsa ¢oziim onerileri toplanmus,
e Birimlerden gelen cevaplar siireg iyilestirmelerinde degerlendirilmek iizere Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’na
iletilmistir.
2026 yilinda da daha yogun bir sekilde, aylik planlara gore tanitim faaliyetleri gergeklestirilmesi, tanitim ekiplerinin
aylik gerceklesmeleri iletmesi ve buna gore faaliyetlerin etkinligi takip edilip, iyilestirme alanlarmin tespit edilmesi

planlanmaktadir.
Veri Yonetisim Mekanizmasinin Devreye Alinmasi Projesi

Yenilik¢i yaklasimlarin geregi olarak planlanmis olan veri yonetisim mekanizmasinmn tiim unsurlartyla devreye
alinmasi; karar destek siireclerini gii¢lendiren, tiim kademelerdeki yoneticilere rehberlik edecek daha etkin ve verimli bir
yonetisim mekanizmasinin olusturulmasi faaliyetleri yiritiilmiistiir. Calisan ve yonetici diizeyinde saglanan faydanin
yaninda, dis paydaslar nezdinde kullanilabilecek veri portali mekanizmasiyla, ulasilabilen ve karar destek mekanizmalari ile

iiretimi destekleyen bir kurum olunmasi planlanmistir.
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Bu kapsamda;

Mevcut i zekast mimarisi analiz edilmis ve tiim siirecin yeniden tasarlanmasi tamamlanmistir. Yapilan ¢aligsmalar
sonucunda veri ambar1 mimarisi ve teknolojisi tamamen yeniden kurgulanmis ve yeni is zekasi uygulamasi (DMO Bilgi
Dagarcigi) devreye alinmistir. Bu uygulamada modiiller bazinda insan kaynaklart, satig, satinalma, tinite performanslari, saglik
market, finans, kalite kontrol, PIM (iiriin yonetimi), yonetici 6zeti ve satistaki tirlinler (katalog) analizleri yayina alinmustir.

Gelen taleplere gore diger modiillerin gelistirilmesine devam edilmektedir.

C- Ust Politika Belgeleri ve Onemli Mevzuat Degisiklik Calismalar
On ikinci Kalkinma Plam (2024-2028)

On Ikinci Kalkinma Plani 01/11/2023 tarihli ve 32356 miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olup, Genel

Midiirliigiimiiz’iin sorumlu ve iligkili kurulus olarak yer aldig1 politika ve tedbirler:

e Tedbir 397.7. Kamu alimlarina yonelik harcamalarin rasyonellestirilmesi anlayisiyla tasarruf odakli merkezi
kamu alim politikalari, kapsami genisletilerek stirdiiriilecektir.

o Tedbir 397.8. Kamu tagitlarinin kullanimu ihtiyag analizleri ¢ercevesinde sistematik olarak gozden gegirilecek,
tasit ihtiyaglari oncelikle gecici tahsisle ya da ihtiyag fazlasi tasitlarin devri suretiyle karsilanacak ve yeni tasit
edinimlerinde ekonomiklik gozetilerek yerli tGretim ile gevreci araclara dncelik verilecektir.

e Tedbir 411.6. Devlet Malzeme Ofisi ile birlikte “Saglik Market” uygulamasinin kapsami genisletilerek ilag ve
tibbi malzeme tedarik zinciri daha da giiglendirilecektir.

o  Tedbir 561.6. Teknogirisimciler tarafindan olusturulan tiriinlerin DMO blinyesindeki Tekno Katalog platformu

gibi araglarla entegrasyonunu saglayarak bu tirlinlerin ticarilesme ve markalasma siiregleri hizlandirilacaktir.
seklindedir.
Kalkinma Plani’nin uygulanmasi kapsaminda Cumhurbaskanligi Yillik Programlart yaymlanmaktadir.
2025 Y1 Cumhurbaskanhg: Yillik Programi

On Ikinci Kalkinma Plan1 gercevesinde hazirlanan 2025 Y1li Cumhurbaskanhg Yillik Progranu 30/10/2024 tarihli ve
32707 miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olup, yukarida yer alan politika ve tedbirler kapsaminda DMO ile ilgili
olarak:

e  Merkezi olarak tedarikinde kamu faydasi yiiksek olarak tespit edilen iiriinlere yonelik merkezi alim modelleri
gelistirilmesi ¢aligmalari baslatilacaktir.

e Hizmet araglarinda ihtiya¢ duyulan akaryakit, DMO’nun s6zlesme yaptigi tedarik¢inin istasyonunun bulundugu
yerde daha yiiksek indirim orani elde edilmedigi siirece DMO {izerinden tedarik edilecektir.

e DMO ile TOGG arasinda imzalanan protokol kapsaminda 750 adedi C-SUV, 1.500 adedi C-Sedan Modeli olmak
lizere toplam 2.250 adet yerli elektrikli otomobilin tedarik siirecleri tamamlanacaktir.

e Kamu kurum ve kuruluglarinin ihtiya¢ duyduklart elektrikli araglar DMO iizerinden temin edilecektir.

e  DMO iizerinden tedarik edilen ilag, tibbi malzeme ve tibbi cihazlarin sayis1 artirilacaktir.

o Tekno Katalog Platformu girisimcilerin kamu alimlari yoluyla ticarilesmesinin saglanmasi amaciyla yiiksek

teknoloji ve yenilik, ekosistem, girisimcilik odaklarinda gelistirilmeye devam edilecektir.
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o Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’nde faaliyet gosteren teknoloji sirketlerine yonelik tanitim ve egitim faaliyetleri

surduriilecektir.

faaliyetlerine yer verilmis olup, bu faaliyetlere iliskin ger¢eklesme durumlari ¢eyrekler halinde Cumhurbaskanhgi
Plan Program izleme Degerlendirme Sistemi (CPPiDS) iizerinden Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanlhigi’na

gonderilmistir.
2026 Yili Cumhurbaskanh@ Yillik Programi

On Ikinci Kalkinma Plan1 ¢ergevesinde hazirlanan 2026 Y1li Cumhurbaskanligi Yillik Programi, 30/10/2025 tarihli ve
33062 miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olup, yukarida yer alan politika ve tedbirler kapsaminda DMO ile ilgili
olarak:

e Merkezi olarak tedarikinde kamu faydasi yiiksek olarak tespit edilen iiriinlere yonelik merkezi alim modelleri
uygulamaya konulacaktir.

e Hizmet araglarinda ihtiya¢ duyulan akaryakit, DMO’nun sézlesme yaptigi tedarik¢inin istasyonunun bulundugu
yerde daha yiiksek indirim orani elde edilmedigi siirece DMO {izerinden tedarik edilecektir.

e DMO ile TOGG arasinda imzalanan protokol kapsaminda 750 adedi C-SUV, 1.500 adedi C-Sedan Modeli olmak
lizere toplam 2.250 adet yerli elektrikli otomobilin tedarik siirecleri tamamlanacaktir.

o  Kamu kurum ve kuruluglarinin ihtiyag duyduklari yerli elektrikli araglar DMO {izerinden temin edilecektir.

e Kamu tagitlarmm kullaniminin, ihtiya¢ analizleri ve tasarruf anlayisi gercevesinde sistematik olarak gdzden
gecirilmesine devam edilecektir.

e DMO iizerinden tedarik edilen ilag, tibbi malzeme ve tibbi cihazlarin sayis1 artirtllacaktir.

o Tedarik Isbirligi Protokolii kapsamina dahil olmayan saglik tesislerinin Saglik Market sistemine dahil edilmesine
ve dahil olanlarin alimlarmn artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

e Tekno Katalog Platformu girisimcilerin kamu alimlar1 yoluyla ticarilesmesinin saglanmasi amactyla yiiksek
teknoloji ve yenilik, ekosistem, girisimcilik odaklarinda gelistirilecektir.

e TGB’lerde faaliyet gosteren teknoloji sirketlerine yonelik tanitim ve egitim faaliyetlerine devam edilecektir.

faaliyetlerine yer verilmis olup, bu faaliyetlere iliskin gergeklesme durumlari geyrekler halinde Cumhurbaskanhg:
Plan Program izleme Degerlendirme Sistemi (CPPIDS) iizerinden Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Bagkanlhigi’na

gonderilecektir.
Orta Vadeli Program (2025-2027)

Orta Vadeli Program (2025-2027) 05/09/2024 tarihli ve 32653 miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olup,
Genel Midiirligtimiiz ile ilgili olarak;

“II.LMAKROEKONOMIK HEDEFLER VE POLITIKALAR” “Biiyiime” ve “Kamu Maliyesi” boliimlerinde;
e Kamu alimlarinin detayli analiz ve yonetiminin yapilabilmesi amaciyla tasarruf odakli merkezi kamu alim
politikalarina da imkéan saglayacak e-Tedarik Sistemi hayata gegirilecektir.
e Saglik Market Uygulamasinin kapsami genisletilerek ilag ve medikal malzeme tedarik zinciri daha da

glclendirilecektir.

e  Elektrikli araclarin yayginlastirilmas: amactyla sarj istasyon ag1 gelistirilecek, 6zellikle yerli elektrikli araglarin
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kullanimi desteklenecektir.

o Kamu tasitlarinin kullanimi ihtiya¢ analizleri ve tasarruf anlayisi ¢ergevesinde sistematik olarak gozden
gecirilecek, ihtiyag fazlasi olan veya ekonomik dmriinii tamamlamis tasitlar tasfiye edilecek ve zorunlu hallerle
sinirli yeni tasit edinimlerinde ekonomiklik gozetilerek yerli tiretim ile gevreci araglara dncelik verilecektir.

e Kamu alimlar1 yoluyla yerli iirtinler ve teknoloji transferi desteklenecektir.

e Ag, ilag, tibbi cihaz, tan kitleri ve yapay zeka uygulamalart bagta olmak {izere saglik bilim ve teknolojileri ile
savunma sanayii alaninda Ar-Ge caligmalart yiriitillerek yiiksek katma degerli triinlerin yerli Gretimi
saglanacaktir.

e Kamuda bilisim hizmetlerinin giivenli ve yenilik¢i kullanimina yonelik mekanizmalar gelistirilecek, dis ticaret
ac181 verilen yazilim, donanim ve altyapt harcamalarinda tasarruf ve etkinlik saglanacaktir.

o Kamu hizmetleri verimlilik ve tasarruf anlayisiyla yiiriitiilecek, tasarruf tedbirlerine uyum kurumsallastirilacak ve
izlenecektir.

e Kamu yatirim programinda rasyonellestirme ¢aligmalar1 yapilmak suretiyle kisa siirede tamamlanarak ekonomik
ve sosyal fayda iiretecek yatirimlar onceliklendirilecektir.

e Kamu ihale mevzuati uluslararasi norm ve standartlara uyumlu olacak sekilde dijitallesmeyi, yenilikgiligi ve
stirdiiriilebilirligi destekleyen ve Onceleyen satin alma yaklagimiyla gilincellenecek, sektorel kamu alimlari
diizenlemesi hayata gegirilecektir.

e KiT’lerin faaliyetlerini makroekonomik, sektdrel, sosyal politikalarla uyum icerisinde ve kamu maliyesinde
siirdiiriilebilirligi destekleyen bir anlayisla etkin ve verimli bir sekilde siirdiirmesi saglanacak, KIT yénetigim

reformuna yonelik duzenlemeler hayata gegirilecektir.
politika ve tedbirlerine yer verilmistir.
Orta Vadeli Program (2026-2028)

Orta Vadeli Program (2026-2028) 07/09/2025 tarihli ve 33010 miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimmlanmus olup,
Genel Mudiirligimiiz ile dogrudan ilgili olarak;

e  Tasarruf odakli merkezi kamu alim politikalarmm kapsami genisletilecek, merkezi kamu alimlart yoluyla
stirdiiriilebilir tedarik ve yerli iirtinler ile teknoloji transferi desteklenecek, merkezi alima konu {iriinlerin DMO
lizerinden tedarik edilmesi onceliklendirilecektir.

o Saglik Market Uygulamasi daha fazla ilag ve medikal malzemeyi igerecek sekilde genisletilerek tedarik zinciri
guclendirilecektir.

e Kamu alimlarinin detayli analiz ve yonetiminin yapilabilmesi amaciyla tasarruf odakli merkezi kamu alim
politikalarina da imkan saglayacak sekilde gelistirilen e-Tedarik Sisteminin kapsami genisletilecektir.

e Kamu tasitlarinin kullanimi ihtiya¢ analizleri ve tasarruf anlayisi cergevesinde sistematik olarak gozden
gegirilecek, ihtiyag fazlasi olan veya ekonomik dmriinti tamamlamis tasitlar tasfiye edilecek ve zorunlu hallerle
smirlt yeni tasit edinimlerinde ekonomiklik gozetilerek yerli liretim ile gevreci araglara 6ncelik verilmeye devam
edilecektir.

e Kamu alim siiregleri dijitallestirilerek denetim, hesap verilebilirlik ve seffaflik artirilacaktir.

politika ve tedbirlerine yer verilmistir.
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D- isbirligi Cahsmalari
Tiirk Standardlar Enstitiisii ile imzalanan is Birligi Protokolii

Genel Midiirliigiimiiz ile Tiirk Standardlar1 Enstitiisii arasinda, karumumuzun tedarik siireglerinde yer alan {irtinlerin,
belirlenen standart ve teknik 6zellikler dogrultusunda bagimsiz, tarafsiz, etkin ve giivenilir bir bicimde degerlendirilerek

denetimlerinin yapilmas1 amaciyla 02/05/2025 tarihinde “Is Birligi Protokolii” imzalanmistir.

Muhasebat Genel Miidiirliigii ile Imzalanan is Birligi Protokolii

Genel Midirliiglimiiz ile Muhasebat Genel Miidiirliigli arasinda Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Biligim
Sisteminden (BKMY BS) yararlanan idarelerin, Ana Statiimiizde yer alan {iriinleri, Katalog Uygulamamiz tizerinden daha hizli,
etkin ve seffaf sekilde tedarik edebilmelerini kolaylastrmak amaciyla 16/09/2025 tarihinde “Is Birligi Protokolii”

imzalanmustir.

Hazine ve Maliye Bakanhg ile Saghk Bakanhgi Arasinda Imzalanan Protokol

Hazine ve Maliye Bakanlig1 ile Saglik Bakanlig1 arasinda 20/10/2025 tarihinde, Genel Midiirligiimiiz ile Saglik
Bakanlig1 arasinda imzalanmis olan mevcut protokolde degisiklik yapilmasma iligkin hiikiimleri i¢eren “Saglik Bakanligi ile
Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirliigii Tedarik Isbirligi Protokolii'nde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Protokol”

imzalanmustir.

Proturk fla¢ Sanayi ve Tic. A.S ile imzalanan Ortak Alim ihalesine iliskin Protokol

Genel Miidiirliigiimiiz ile Proturk ila¢ Sanayi ve Tic. A.$ (PROTURK) arasinda, iilkemizin ilag sektoriindeki mevcut
veya gelecekte ortaya ¢ikabilecek ihtiyaclarmi karsilama, arz giivenligini saglama, diga bagimliligini azaltma ve teknolojik
doniisiimii saglamak amaciyla PROTURK tarafindan iiretilecek kan trtinleri igin 30/07/2025 tarihli ve 10148 sayili
Cumhurbagkani Karari ile verilen ve DMO tarafindan uygulanacak olan alim garantisi ile ilgili olarak taraflarin karsilikli hak
ve yiikiimliliiklerine iliskin usul ve esaslarm belirlenmesi amaciyla 01/12/2025 tarihinde “Devlet Malzeme Ofisi Genel
Miidiirliigii ile Proturk ilag Sanayi ve Tic. A.S. Arasinda Kan Uriinleri (IVIg, Albiimin ve Faktér VIII) Alim Garantisi

Protokolii” imzalanmustir.

Universiteler ile imzalanan Tedarik Isbirligi Protokolleri

Universitelerin saglik hizmeti sunumlarmin yiiriitiilmesi kapsaminda ihtiyag duyduklar1 Saglik Market’e konu olan
beseri tibbi iirtinlerin (ilaglarmn) ve tibbi malzemelerin (makine, te¢hizat ve/veya demirbas niteliginde olanlar hari¢) Genel
Miidiirliigimiiz araciligryla temin edilmesi amaciyla tedarikte isbirligi yapilmasini teminen 2025 yil igerisinde 2 iiniversite

ile olmak iizere toplam 60 iiniversite ile “Tedarik Isbirligi Protokolii” imzalanmistir.
E- Teskilat ve Birimlerin Yeniden Yapilandirilmasi
Yeniden yapilanma c¢alismalar1 kapsaminda 2025 yilinda;

e Basim Isletme Miidiirliigiindeki makinelerin birgogunun model yillarmin eski olmasi bu nedenle bakim-onarim
ve igletme maliyetlerinin yiiksek olmasi ve Sayistay Denetim Raporlari’nda genel verim ve kapasite diizeyinin
diisiik olduguna dikkat ¢ekilmesi, dijitallesmeye bagli olarak kamu kurum ve kuruluslarinin basili materyal
talebinin diismesi, ¢alisanlarinin bilyiik kisminin EYT kapsaminda emekliye ayrilmis ve kalan kalifiye personelin

bir kismimimn daha 2025 yilinda emekliye ayrilacak olmasi nedenleriyle kalifiye personel agigi olusmasi, yeni
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personel temininin igletme gelir-giderleri g6z 6niine alindiginda yiiksek maliyetli olmas, kiralama suretiyle i¢inde
faaliyet gosterilen binanin depreme karsi giiclendirilmesinin gerekmesi; ancak binanin bulundugu parselin tagkin
alaninda kalmasindan dolay1 imar uygulamasima yonelik Danistay 6. Dairesi’nin iptal karart (E:2008/5314, K:
2010/3803) geregi giiclendirme veya herhangi bir ruhsat bagvurusunun onaylanmamasi, Miidiirliigiin tasinmasi
amaciyla yapilan arastirmalar sonucunda uygun bina bulunamamis olmasi gibi nedenlerle Basim Isletme
Midiirligt kapatimistir.

Saglik Market kapsaminda tibbi malzeme tedariki saglayan yaklasik firma {iriin sayilarinda biiytik artis goriilmesi
ve bazi kategorilerdeki iriinlerin daha etkin yontemlerle almabilmesi amaciyla farkli tedarik yontemleri
gelistirilmesi sonrasinda e-ihale sayilarinda ve 6zellikle firmalarla pazarlik yapilmak suretiyle katalogdan siparis
edilen {iriin sayilarinda 6nemli dl¢iide artis meydana geldiginden, ayrica gesitlilik arz eden tibbi malzemeler i¢in
tedarik yontemlerinin zaman igerisinde iiriin grubuna gore farklilasmasi sonrasinda miisterilerin ihtiyaglarinin
daha hizli, etkin ve verimli bir sekilde temin edilebilmesi amaciyla; Saglik Market’te genel olarak Sosyal
Giivenlik Kurumu Saglik Uygulama Tebligi (SUT) listeleri dikkate alinarak diizenlenmis olan 18 kategorideki
tibbi malzemenin bir kismina ait satinalma islemlerinin ayr1 bir birim tarafindan yiiriitiilmesi amactyla VI Nolu
Satinalma Daire Bagkanlig1 ve bu Bagkanliga bagli I Nolu Thale Sube Miidiirliigii, I Nolu Katalog Sube Miidiirliigii
ve Fiyat Arastirma ve Analiz Sube Miidiirliigii kurulmus, V Nolu Satinalma Daire Baskanligina bagli sube
miidiirliikleri de bu yapilanmaya uygun olacak sekilde I Nolu fhale Sube Miidiirliigii, I Nolu Katalog Sube
Midirliigt ve Fiyat Arastirma ve Analiz Sube Midiirliigii olacak sekilde giincellenmistir.

Bilgi islem Daire Baskanlig, Yazilim Sube Miidiirliigii'niin gérevlerinde yapay zeka teknolojileri hakkinda
giincelleme yapilmis ve Midiirligiin ad1 Yazilim ve Yapay Zeka Sube Midiirliigii olarak giincellenmistir.
Istanbul ve gevresindeki illerde kalite kontrol faaliyetlerinin yogun sekilde yiiriitilmekte olmasi sebebiyle
islemlerin hiz, etkinlik ve kalitesinin artirilmas1 amaciyla Kalite Kontrol Daire Baskanlig1 biinyesinde Istanbul

Kalite Kontrol Sube Miidiirligii kurulmustur.

F- Mevzuat Gelistirme ve Giincelleme Calismalari

Genel Midiirligiimiiz mevzuatinin giincellenmesi ¢aligmalari kapsaminda 2025 yilinda;
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“Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Devlet Malzeme Ofisinden Yapacaklar1 Mal ve Malzeme Taleplerine [liskin
Yonetmelik” ile “Devlet Malzeme Ofisi Satis Yonetmeligi’nin Genel Midiirliigiimiiz giincel is ve iglemlerini
uygun hale getirilmesini teminen giincellenerek yeni bir Yonetmelikte birlestirilmesi giincellenmesi ¢alismalart
strdirilmustiir.

“Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Devlet Malzeme Ofisinden Yapacaklar1 Mal ve Malzeme Taleplerine iliskin
Yonetmelik” ile “Devlet Malzeme Ofisi Satis Yonetmeligi”nin giincelleme c¢alismalari kapsaminda bu
yonetmeliklerin ilk etapta “usul ve esaslar” olarak hazirlanmasi ve bu iki yonetmeligin yiiriirliikten kaldirilmasi
planlanmis olup buna gore yeni bir taslak olusturulmus ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin goriisleri alinarak son
halleri verilmistir. Bu siirecte, “Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Devlet Malzeme Ofisinden Yapacaklart Mal ve
Malzeme Taleplerine liskin Y6netmeligi”nin “usul ve esaslar” olarak hazirlanmasi yéniinde karar alinmis olup,
usul ve esas olarak giincellenmesi yoniinde yeniden ¢aligmalar yapilmistir. Caligmalarin 2026 yili igerisinde
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Genel Midiirligiimiiz blinyesinde calismakta olan personel i¢in daha sistematik bir kariyer planlamasi

yapilabilmesi ve 6grenim durumlarina gore hiyerarsik yapinin daha diizenli hale getirilmesi ile tinvanlar arasinda
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hakkaniyetin tesis edilmesi amactyla “Devlet Malzeme Ofisi Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi”nin giincellenmesi ¢alismalart stirdiirilmistiir. Ayrica artan is hacmi, teknolojideki ve is
stireglerindeki gelismeler gibi nedenlerle Merkezi Satinalma Uzman Yardimeist ve Merkezi Satinalma Uzmani
iinvanlarindaki personel ihtiyaci ve sayisinin artmis olmasi nedeniyle de bu iinvanlardaki personelin istihdamina
ve yetigtirilmesine yonelik “Devlet Malzeme Ofisi Merkezi Satinalma Uzmanhigi Yonetmeligi” taslagi
hazirlanmis olup, ¢alismalarin 2026 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

“I¢ Piyasadan Satinalinacak Araglara Ait Ticari Sartname”nin ‘Teslim Yeri ve Siiresi’ bashkli 14 iincii
maddesinin fiili uygulamayla uyumlu hale getirilmesi ihtiyacina yonelik giincelleme yapilmistir.

Personel giderleri ve tahakkuk iglemlerinin merkezi olarak ve standart sekilde yiiriitiilmesini teminen; tasra
teskilatinda gorev yapan personelin maas, fazla mesai, 6liim yardimi, gegici ve siirekli gorev yollugu dahil her tiir
gideri ile tahakkuk islemlerinin de Insan Kaynaklar1 Daire Baskanliginca yapilmasi ile tasra teskilat: personelinin
idari islerden ziyade Genel Miidiirliik ana faaliyet konularma odaklanmasi ve verimliliklerinin artmasi amaciyla
“Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirliigii Gorev ve Teskilat Yonergesi’nde yer alan insan Kaynaklari Daire
Bagkanligi, Muhasebe Daire Bagkanlig: ile tasra teskilatinin gorevleri giincellenmistir.

Genel Midiirliik is ve islemlerinin dijital ortamda yiriitiilmesi kapsaminda; personelin goreve baslama, gorev
yeri degisikligi ve gorevden ayrilma islemlerinin talep yonetim sistemi tizerinden talep formu doldurularak
yapilabilmesi amaciyla “Devlet Malzeme Ofisi Genel Midirliigii Gorev ve Teskilat Yonergesi™nin ilgili
maddeleri giincellenmistir.

Genel Miidiirliik personelinin alt soyundan gelen basvurularin kabul edilebilmesi amaciyla “Devlet Malzeme
Ofisi Sosyal Tesisler Yonergesi”nin ilgili maddelerinde giincellemeler yapilmistir.

Y1l igerisinde kurulan VI Nolu Satinalma Daire Bagkanligi ile giincellenen V Nolu Satinalma Daire Bagkanligi is
ve islemlerinde kullanilmak iizere Saglik Market Tibbi Malzeme Cerceve Anlagmasi Ilam giincellenmis, Saglik
Market T1ibbi Malzeme Cergeve Anlasmast A Grubu Uriinler i¢in giincellenmis; B Grubu Uriinler igin yeni bir
Saglik Market Tibbi Malzeme Cergeve Anlagmasi olusturulmus ve bunlara bagli olarak da Saglik Market
Kapsamindaki Uriinler igin Yapilacak Olan Elektronik IThalelerde Uygulanacak Usul ve Esaslar ile Teminat
Mektubu 6rnekleri giincellenmistir.

Genel Midiirliigiimiiz Operasyonel Siirecler Daire Baskanliklar gorev alanlarmm biitiinliik saglanmasi
kapsaminda iiriin gruplarmdaki karisikligin giderilmesi amactyla Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirliigi Gorev
ve Teskilat Yonergesinde gerekli giincellemeler yapilmistir.

Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 Yazilim Sube Miidiirliigii’niin gérevlerine yapay zeka teknolojileri hakkinda ilaveler
yapilmasi kapsaminda Devlet Malzeme Ofisi Genel Midiirliigii Gorev ve Teskilat Yonergesinde giincelleme
yapilmistir.

Kalite Kontrol Daire Bagkanhig1 biinyesinde kurulan istanbul Kalite Kontrol Sube Miidiirliigii ve bu birimle ilgili
diger birimleri ilgilendiren gorev tanimlar1 hazirlanarak Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirliigii Gorev ve

Teskilat Yonergesinde giincelleme yapilmustir.
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G- Diger Faaliyetler
Kadro Tahsisleri

Genel Miidiirliigimiiziin hizmet ve faaliyetlerinin etkin, verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde yiirtitiilmesini teminen,
tim birimlerimizde nitelikli personel istihdamini saglayacak gerekli tedbirler alinmistir. Bu kapsamda, mevcut personelin
mesleki gelisiminin desteklenmesi ve yeni istthdam edilecek personelin kurumsal yapiya uyumunun saglanmasi amaciyla

cesitli egitim faaliyetleri diizenlenmis; ihtiya¢ duyulmasi halinde hizmet alim1 yoluyla egitim destegi temin devam edilecektir.

Genel Miidiirligiimiiziin ihtiya¢ duydugu insan kaynaginin teminine yonelik olarak, hizmet gerekleri ve ortaya ¢ikan

kurumsal ihtiyaglar dogrultusunda Cumhurbaskani Karari ile gerekli kadro ve pozisyon degisiklikleri gerceklestirilmistir.

Artan i hacmi ve genisleyen gorev alani cercevesinde, Genel Miidiirlik diizeyinde karar alma siireclerinin
hizlandirilmasi ve birimler arasi koordinasyonun giiclendirilmesi amaciyla 1 (bir) adet Genel Miidiir Yardimcisi kadrosu ihdas
edilmis ve Genel Miidiir Yardimecisi kadro sayist dorde ¢ikartlmistir. Ayrica, merkez teskilati icin Hukuk Miisaviri, Hemsire

ve Memur kadro/pozisyonlarma iligkin ihdas islemleri tamamlanmustir.

Genel Miidiirliigiimiiziin yeniden yapilandirma stireci kapsaminda ihtiya¢ duyulan kadro diizenlemeleri yapilmis
olup, kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi amaciyla kadro planlamasi ve nitelikli personel istihdamina yonelik ¢aligmalar

kararhilikla strdiiriilecektir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Kapsaminda Yiiriitiillen Calismalar

6698 say1li Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda KVKK siciline kayit ve Kanun ile dngdriilen belgelerin

hazirlanmasi iglemleri Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca yiiriitiilmiistiir. Bu amagla;

Genel Miidiirliigimiiz birimleri arasinda koordinasyonu saglamak ve birimlerin yetki ve sorumluluklarni tespit

etmek i¢in “KVK Komisyonu”,

Aydinlatma ve politika belgeleri basta olmak iizere Kanunda yer alan diger yiikiimliiliiklerin etkin ve ivedi bir sekilde

yerine getirilebilmesini teminen “KVK Calisma Grubu”,
olusturulmustur.
Bu kapsamda:

e Veri Sorumlulari tarafindan, Sicil Bilgi Sistemi’ne (VERBIS) veri girisleri yapilarak Genel Miidiirliigiimiiziin
sicile kayit ylikiimlaligii yerine getirilmistir.

Olusturulan KVK Calisma Grubu ile yapilan ¢aligmalar sonucunda;
e DMO Kisisel Veri Envanteri,
e Aydmlatma Metinleri,
e Acik Riza Metinleri,
e DMO Kisisel Veri Isleme, Saklama ve Imha Politikas,
e KVKK Kapsamindaki Taleplere iliskin Basvuru Formu,
e Onay-Bildirim-ilan Sayfalar1,
e KVKK Kapsamindaki Bagvuru Siirecleri
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o Ozel Nitelikli Verilerle lgili Islemler

hazirlanmis, KVK Komisyonu ve Yonetim Kurulunca onaylanarak Birimlerce yiiriitillecek is ve islemlerde

kullanilmaya baslanmustir.

Gelenekten Gelecege Yenilik¢i Doniisiim Mottolu Yoneticiler Toplantisi

Genel Miidirliigiimiiz, 2024 yilin1 degerlendirmek ve 2025 yilina giiglii bir vizyon ile adim atmak amaciyla 26-27
Subat 2025 tarihlerinde “Gelenekten Gelecege Yenilik¢i Doniisiim” mottosuyla dnemli bir etkinlige imza atmis ve kurum igi
is birligini giiclendiren ve gelecege yon veren bu stratejik bulusmada, yenilik¢i doniisiim vizyonu ¢ercevesinde kritik konular

ele alimmugtir.

Genel Miidiiriimiiz Sn. Sinasi CANDAN’m acilis konusmasiyla baslayan etkinlige, Yonetim Kurulu Uyelerimiz,
Genel Miidiir Yardimeilarimiz, Daire Bagkanlarimiz, Bélge/Irtibat Biirosu Miidiirleri ile merkez ve tasra teskilatlarimizda

gdrev yapan tiim yoneticilerimizle genis katilim saglanmistir.

Sn. Genel Mudurimiiz, yenilikgi dontisiim ile miisteri ve tedarikgilerimizle etkilesimin 6nemine dikkat ¢eken
konusmastyla etkinlige yon vermis olup, DMO’nun 2024 yili faaliyetleri ve satis birimlerinin performansmin kapsamli bir
sekilde degerlendirilmesinin ardindan, kurumumuzda devam etmekte olan projelerin son durumlari hakkinda bilgiler

verilmistir.

Etkinligin dinamik boliimlerinden biri ise iist yonetimin katildigi interaktif soru-cevap oturumu olmus ve bu
oturumda, ozellikle tasra teskilatimizin sahadaki deneyimleri ve karsilastiklar1 zorluklara iligkin ¢6ziim Onerileri ele alinarak

karsilikli fikir alisverisinde bulunulmustur.

“Kamu Alimlar1 ve Merkezi Satin Alma” Konulu Kitap Calismasi

Genel Midirligiimiizin 100. kurulus yili olan 2026’da yayimlanmak {izere, kamu alimlari alanindaki giincel

gelismeleri, sektorel yenilikleri ve iyi uygulama 6rneklerini igeren kapsamli bir kitap ¢alismasi baslatilmistir.

Caligmada; merkezi satin alma, dijital doniisiim, yenilikgilik, stirdiiriilebilirlik ve yerli tiretimin tesviki gibi stratejik
temalarm yani sira, uygulayici deneyimleri ile ulusal ve uluslararasi diizeydeki basarili 6rneklere de yer verilmesi planlanmis
olup, kamu kurumlari, akademik cevreler ve 6zel sektor icin 6nemli bir referans kaynak olmasi ongoriilen kitabimiza bilgi ve

deneyimlerini paylasarak katki sunmak isteyen tiim paydaslarimizin makale bagvurulari alinmaya baslanmustir.

Makale bagvurularmin degerlendirilmesi ve degerlendirme siireglerinin tamamlanmasint miiteakip 2026 y1li sonuna
dogru kitabin yayimlanmasi planlanmaktadir.
Kamu Alimlar1 Bultenleri

Ulkemizde ve uluslararasi diizeyde kamu alimlar alaninda yasanan giincel gelismelerin yakindan izlenmesi; 6ne
¢ikan haber, politika degisiklikleri ve iyi uygulama 6rneklerinin derlenerek analiz edilmesi amaciyla, Strateji Gelistirme Daire

Baskanliginca aylik olarak “Kamu Alimlari Biilteni” hazirlanmakta ve tiim personelin erisimine sunulmaktadir.
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3.5.6. Faaliyet Sonuglari

Devlet Malzeme Ofisi Genel Midirliigiinin 2025 yih faaliyet sonuglar1 bir 6nceki yilla kargilagtirmali olarak

asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 14. 2025 Yih Faaliyet Sonuclari

Gayri Safi Satis Hasilati
Net Satislar

Satislarin Maliye ti
Briit Satis Kan
Faaliyet Giderleri

Faaliyet Kan

Diger Faaliyetlerden Olagan Ve
Olagandis1 Gelir Ve Karlar
Diger Faaliyetlerden Olagan Ve
Olagandis1 Gider Ve Zararlar
Donem Kan

Yatirnm

Uretim

Almlar (Y oldaki Stoklar Haric)
Stoklar

Briit Satis Kar Yiizdesi
Faaliyet Kar Yiizdesi

Personel Sayis1

Birim

®)
®)
®)
®)
®)
®)

®)

®)

@®)
@®)
@®)
@®)
@®)
(%0)
(%0)
(Adet)

351./ 12/2024
Itibanyla
Gerceklesme
109.011.846.304,37
108.397.008.584,85
105.412.973.893,72
2.984.034.691,13
1.966.375.064,15
1.017.659.626,98

3.383.909.437,69

272.912.232,86

4.128.656.831,81
9.773.861,41
123.358.651,89
105.273.702.517,13
3.631.770.222,58
2,75
0,94
908

351./ 12/2025
Itibanyla
Gerceklesme
170.034.923.783,84
168.881.293.003,76
163.889.856.622,49
4.991.436.381,27
2.790.115.834,28
2.201.320.546,99

6.411.929.190,72

182.100.632,04

8.431.149.105,67
39.405.387,70
12.034.325,81
163.812.083.415,18
4.124.606.433,17
2,96
1,30
923

Degisim
(%0)

55,98
55,80
55,47
67,27
41,89
116,31

89,48

-33,28

104,21

303,17
-90,24
55,61
13,57
7,36
38,84

1,65
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4. DMO’NUN DUNYADAKIi BENZER KURUMLARLA
KARSILASTIRILMASI

Avrupa Birligi ve OECD fiyesi iilkeler ile diinyanin diger iilkelerinde kamu alimlar1 alaninda faaliyet gosteren
uluslararas1 organizasyonlar, iilkelerin kamu alim sistemlerinde gérev alan diizenleyici, denetleyici kurumlar ve merkezi

satinalma kurumlarinin faaliyetleri Genel Miidiirliigimiizce diizenli olarak izlenmektedir.

Buna gore, diinyada kamu alimlarinda merkezilesmenin giderek daha fazla nem kazanmakta oldugu goriilmekte,
bunun temelinde, kamu kaynaklarmin daha etkin, seffaf ve stratejik bigimde yonetilmesine yonelik ihtiyaglar yer
almaktadir. Merkezi satin alma modelleri, 6lcek ekonomilerinden yararlanarak birim maliyetleri diisiirmekte ve toplu
alimlar sayesinde kamu biit¢elerinde 6nemli tasarruf alanlari olusturmaktadir. Bununla birlikte, satin alma siireclerinin
standartlagtirilmasi ve uzmanlagmis yapilar tarafindan yiiriitiilmesi, hem islem hizini artirmakta hem de idari kapasiteyi

guclendirmektedir.

Ayrica merkezilesme, kamu alimlarinda daginik yapidan kaynaklanan riskleri azaltarak seffafligi ve hesap
verebilirligi desteklemekte, rekabet ortaminin daha saglikli islemesine katki saglamaktadir. Dijitallesme ile birlikte merkezi
sistemlerin veri liretme ve analiz kapasitesi de artmig; bu durum kamu alimlarinin yalnizca operasyonel bir siire¢ olmaktan
cikarak politika hedeflerini destekleyen stratejik bir araca doniismesini miimkiin kilmistir. Bu ¢er¢evede merkezi satin alma,
hem maliyet etkinligi hem de yonetigim kalitesi agisindan bir¢ok iilke tarafindan giderek daha fazla tercih edilen bir model

haline gelmektedir.

Yapilan arastirmalar sonucunda, Kore Cumbhuriyeti, italya, Fransa, Avusturya, Birlesik Krallik ve Portekiz gibi
iilkelerin geligmis elektronik tedarik uygulamalarina sahip olduklart ve bu iilkelerde kamu alim siireglerinin biiyiik oranda
dijital platformlar tizerinden yuritildigi goriilmektedir. Dijitallestirilen kamu alimlar; islem siirelerinin kisaltilmasi,
stireclerin sadelestirilmesi, maliyetlerin azaltilmasi ve raporlama ile degerlendirme mekanizmalari aracilifiyla tedarik

stireglerinde seffafligin artirilmasi gibi 6nemli faydalar sunmaktadir.

Diinyada kamu alimlarinda en sik kullanilan e-tedarik araglari; e-ilan, e-ihale, e-teklif, e-s6zlesme, e-6deme ve e-
fatura sistemleri gibi dijital platformlardir. Ornegin; Birlesik Krallik, Kore Cumhuriyeti gibi iilkelerde kullanilan “Smart
Pay” (Akilli Odeme) uygulamasi, kamu alimlarinda 6deme siireglerini dijitallestirerek verimli bir ddeme altyapisi sunan,

bdylece onemli zaman ve kaynak tasarrufu saglayan e-tedarik aracidir.

Kamu alimlarinda ¢ergeve anlagmalar, dinamik alim sistemleri ve toplu alim uygulamalari, diinya genelinde yaygin
olarak kullanilan temel ve tamamlayici tedarik araglari arasinda yer almaktadir. Cergeve anlagmalar kapsaminda Giiney
Kore’deki Coklu fhale Sistemi, Italya’daki Consip gerceve anlasma modeli ve ABD’de GSA tarafindan vyiiriitiilen Cok
Tedarikgili Cergeve Sozlesme (Multiple Award Schedule — MAS) yapist 6ne ¢ikan drnekler arasinda bulunmaktadir. Buna
karsilik, Birlesik Krallik’ta uygulanan Dinamik Alim Sistemi (Dynamic Purchasing System — DPS), tamamen elektronik
ortamda isleyen ve yeni tedarik¢ilerin siirekli olarak sisteme dahil olmasina imkan taniyan rekabetc¢i bir alim modeli olarak
dikkat gekmektedir. Ote yandan, Iskandinav iilkeleri basta olmak iizere bir¢ok iilkede yayginlasan toplu alim (aggregated
procurement) uygulamalari ise 6l¢ek ekonomilerinden yararlanarak maliyet etkinligini artirmakta ve kamu kaynaklarinin

daha verimli kullanilmasina katki saglamaktadir.

Diinya genelinde hiikiimetler; ¢evresel siirdiiriilebilirligi desteklemek, dogal kaynaklarin korunmasina katkida

bulunmak, sera gazi emisyonlarini azaltmak ve toplum saghgini iyilestirmek amaci ile yesil tedarik politikalar
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gelistirmektedir. Ayrica, yesil tedarik politikalari, ekonomiye uzun vadeli faydalar saglamak, yesil teknolojilerin geligimini

tesvik etmek ve uluslararasi ¢evre standartlarina uyum saglamak i¢in de 6nemli bir arag olarak kullanilmaktadir.

AB iilkelerinde, 6zellikle tasimacilik, insaat, kirtasiye ve gida sektorleri i¢in yesil tedarik ve gevre dostu mal ve
hizmetlerin alim1 yéniinde belirgin bir farkindalik ve egilim vardir. fhale ilanlarinda yesil tedarik kapsamindaki iiriinlere
kullanicinin ilgisini ¢ekmek amaciyla ayr igaret ve imgeler yerlestirilmekte ve farkli devlet politikalariyla yesil tedarik
Ozendirilmektedir. OECD iilkelerinde ise kamu kurumlarinda enerji verimli iriinler ile diisiik karbon salinimli
malzemelerin alimlarimin 6n planda tutulmasi, diisiik emisyonlu ve elektrikli ara¢ satin alinmasina yonelik diizenlemelerin
yapilmasi, devlet okullariin kantinlerinde organik gida ve geri doniistiiriilebilir ambalaj kullanilmasi gibi uygulamalarla

yesil ve siirdiiriilebilir kamu alimlart desteklenmektedir.

Kamu alimlarinin mal ve hizmet satin alma islevinin yaninda, ekonomik, ¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirligi tesvik
eden bir ara¢ olma islevine sahip oldugunu vurgulayan “sorumlu is y6netimi”, tedarik zincirlerinde insan haklarina saygt,
adil calisma kosullari, ¢evresel sorumluluk ve yolsuzlukla miicadele gibi ilkelerin gozetilmesini ifade etmektedir. Bu
kapsamda kamu alimlarinda, en diigiik fiyat kriterinin yan1 sira, iiriin veya hizmetin etik, ¢evreci ve sosyal sorumluluk

tagiyan Ozellikleri de degerlendirme siirecine dahil edilmektedir.

OECD ve Avrupa Birligi gibi uluslararasi kuruluglar, kamu alimlarinin sorumlu is yonetimi ilkeleriyle uyumlu hale
getirilmesini tesvik etmekte; boylece kamu alimlari, daha adil ve siirdiiriilebilir bir ekonomik yap1 olusturulmasi igin

stratejik bir ara¢ haline gelmektedir.

Merkezi satinalma kurumlarinin ¢evre, insan haklari ve diiriistliikle baglantili belirli sorumlu is yonetimi hedefleri
i¢gin kendi politika ve stratejileri bulunmaktadir. Ornegin; Italya merkezi satinalma kurumu Consip, satin alma siirecinin
her asamasina siirdiirtilebilir politika hedeflerini dahil etmistir. Portekiz merkezi satin alma kurumu eSPap da, satin alma
stireglerinde, ihaleleri kazanan tedarikgilerin seciminde veya yeterlilik kriterlerinin belirlenmesinde sorumlu is yonetimi

politikalarimni dikkate almaktadir.

Bununla birlikte, birgok iilke, kamu tedarik hizmetini yalnizca idari bir siire¢ degil, stratejik karar alma ve deger
iiretme araci olarak konumlandirmakta; bu alan1 6zel uzmanlik ve profesyonellik gerektiren bir meslek disiplini olarak ele
almaktadir. Bu yaklagimla, tedarik siireglerinde gérev alan aktorlere yonelik hem teknik hem de etik, dijital yeterlilik ve
siirdiiriilebilirlik odakl1i yogun egitim ve gelisim programlari uygulanmaktadir. Ote yandan, sistemlerin etkin galigmasini
saglamak ve kullanic1 kapasitesini artirmak amaciyla, tiim paydaslara yonelik siirekli 6grenme ve yetkinlik artirma
caligmalar1 da kurumsal politikalarin ayrilmaz bir pargasi haline gelmistir. Ornegin, Avusturya’da tedarik siireclerinde
gorev alan kamu calisanlarina yonelik diizenli egitim programlari ve atolye ¢alismalari yapilmaktadir. Bu egitimler; sadece
mevzuat bilgisi degil, ayn1 zamanda dijital tedarik araglarinin kullanimi, siirdiiriilebilirlik kriterleri, etik ilkeler ve piyasa

analizleri gibi ¢ok boyutlu icerikleri kapsamaktadir.

Diinyada merkezi satinalma alaninda 6ne ¢ikan bazi iilkelerin kamu alim sistemleri ile ilgili 6zet bilgiler agagida

sunulmaktadir.

40



2025 Yili Sektor Raporu

Amerika Birlesik Devletleri

Amerika Birlesik Devletleri'nde Beyaz Saray Yonetim ve Buitce Ofisi
biinyesindeki Federal Tedarik Politikast Ofisi, kamu alimlar1 alaninda diizenleyici ve
politika belirleyici kurumdur. Ulkede federal hiikiimetin merkezi tedarik ve hizmet

saglayicisi olarak gorev yapan kurulus olan Genel Hizmetler Idaresi (GSA), alt birimi ( S pA\

Federal Alim Servisi (FAS) ile federal kurumlarin ihtiyaclarini karsilamakta, bir diger alt

olan

birimi

olan Kamu Binalar1 Servisi (PBS) ile de tarihi federal miilklerin korunmasini

saglamaktadir.

ABD’deki federal kamu kurumlarinin GSA {izerinden alim yapma zorunlulugu yoktur. Ancak GSA iizerinden alim
yapmak 6nemli avantajlar sagladigi i¢in birgok kurum tarafindan 6ncelikli olarak tercih edilmektedir. GSA AutoChoice
(federal kurumlarin standart yeni arag¢ alimlar1 i¢in), GSA Global Supply ve GSA SmartPay programlarmnimn kullanimi ise

federal kurumlar igin zorunludur.

Ulkede federal hiikiimetin en bilyiik ticari ddeme ¢dziimleri programi olan ve kamu alimlarinda dijitallesme,
seffaflik ve maliyet etkinligi konularinda 6nemli bir rol oynayan GSA SmartPay programi 250’den fazla federal kurumun
yani sira kabile hiikiimetlerine de hizmet vermektedir. 2025 mali y1l1 verilerine gore Program kapsaminda federal kurumlar
tarafindan 4,2 milyon hesap ilizerinden 82 milyondan fazla islem ile toplam 39,4 milyar dolar tutarinda harcama
gergeklestirilmistir. Etkin geri 6deme mekanizmasi sayesinde 471 milyon dolar diizeyinde tasarruf kamuya geri

kazandirilmastir.

GSA Karbon Ayak izi uygulamastyla ise kurumlar ihtiyag duymadiklari, hala kullanilabilir durumdaki malzemeleri

satisa sunabilmekte, boylelikle eldeki tiriinlerin kullanim siiresi dolmadan yeni {iriin alinmasinin dniine gegilmektedir.
Almanya

Almanya’da, birden ¢ok merkezi satinalma kurumu bulunmakta olup, faaliyet
Beschaffungsamt
des BMI

alan1 en genis olan1 Federal Igisleri Bakanlhigma (BMI) bagli Federal igisleri Bakanlig:
Tedarik Dairesidir (BeschA). Federal diizeyde, her biri bir Federal Bakanliga bagli olan
ve tiim Federal Yonetim igin belirli iiriin gruplarmim toplu alimiyla gérevlendirilmis,
sektorel uzmanliklara sahip diger merkezi satin alma kurumlar ise; Federal Merkezi
Giimriik Idaresi (GZD), Federal Silahli Kuvvetler Techizat, Bilgi Teknolojileri ve Hizmet i¢i Destek Ofisi (BAAINBw),
Federal Malzeme Arastirma ve Test Enstitiisii’diir (BAM).

Almanya’da ihale ilanindan s6zlesme yapilmasina kadar tiim ihale siireci Almanya Federal e-Tedarik Platformu (e-
vergabe) lizerinden elektronik olarak yiriitilmektedir. Biitiin misterilerin platform kapsamindaki gergeve anlagmalari

kullanmalari, federal miisterilerin ise limit iistii alimlarini1 BeschA araciligi ile yapmalar1 zorunludur.

BeschA tarafindan gerceklestirilen alimlar 2025 yilinda, 2024’ kiyasla 1,1 milyar avroluk bir diisiis gostererek 9,3
milyar avro tutarinda siparis hacmine ulasmistir. Bilgi teknolojileri hizmetleri ve teknolojik alimlar %56’lik pay ile one

¢ikarken, bu alimlar kamuya yonelik tim BT s6zlesmelerinin %3 1’ini olugturmustur.

BeschA 2025 yilindaki alimlarinin %66’s1n1 KOBI’ler iizerinden gergeklestirmis, 520 yiikleniciden %34ii ihalelere

ilk kez katilim gdstermistir.
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Avusturya

Avusturya’da kamu alim mevzuatinin diizenlenmesinden sorumlu kurum

Avusturya Maliye Bakanligi, merkezi satinalma kurumu ise Bakanliga bagl BMHNDES
BESCHAFFUNG

Federal Tedarik Kurumu (BBG)’dur. Federal birimler (merkezi idareler) ve AUSTRIA

bakanliklar satin alacaklar1 iiriinii daha uygun sartlarda piyasadan satin
alamiyorsa, BBG araciligiyla alim yapmak zorundadir. Diger bolgesel ve yerel birimlerde ise bu zorunluluk yoktur, alimlar

yerel yonetimler tarafindan yapilabilmektedir.

BBG, kamu sektdriine 3 milyondan fazla uriin ve hizmet sunarak tedarik pazarinin merkezinde yer almaktadir. Bu
pazarm yillik hacmi yaklasik 2,90 milyar avro diizeyindedir. BBG tarafindan tedarik edilen iiriin ve hizmetler sunlardir: BT
ve telekominikasyon, mobilite (araclar), enerji, catering ve yemek hizmeti, emlak yo6netimi, elektronik cihazlar ve
bilesenler, hizmetler, ofis malzemeleri ve mobilya, ilag, tibbi cihaz ve malzemeler, elektrik tesisati, aydinlatma veya ev

aletleri icin malzemeler, reklam materyalleri, tekstil Grtinleri.

BBG, mevzuati geregince tedarikgi yapisinda KOBI’lere 6zel bir énem atfetmekte ve KOBI’lerin ihalelere katilimini

giiclii bir sekilde tesvik etmektedir. Tiim BBG tedarikgilerinin %77°si KOBI’lerden olusmaktadir.
Finlandiya

Finlandiya’daki merkezi satin alma kurumu Hansel, kamu alim piyasasinin }}
islevselligini artirmak amaciyla bolgesel bazda ortak alimlar yapmakta ve alimlart H ANSE L
birden fazla mal ve hizmet tedarik¢isinden karsilanabilmesine imkan verecek sekilde
kisimlara ayirmaktadir. Ayrica, siirdiiriilebilirlik, seffaflik ve yenilik¢iligi tesvik eden stratejik tedarik uygulamalariyla
kamu kaynaklarinin daha verimli kullanimina katki sunmaktadir. Kér amac1 giitmeyen bir limited sirket olan Hansel,
faaliyetlerini s6zlesmeli tedarik¢ilerden alinan merkezi tedarik hizmet bedelleri ve uzmanlik hizmetlerinin satigiyla finanse
etmektedir. Hizmet bedelleri satin alimlara baglidir ve sdzlesme degerinin %1,50’sine kadar ¢ikabilmektedir. 2025 yilinda
aliman ortalama hizmet bedeli %0,82 (2024°te %0,83) olmustur.

2025 yilinda Hansel’in ortak tedarik sdzlesmeleri kapsamindaki alimlarinin toplam1 1.788 milyon avroya ulagmistir
(2024°te 1.718 milyon avro). Sirketin net satiglart ise 18,4 milyon avro olarak gergeklesmis; bu satiglar sézlesme
kullanimina iliskin hizmet bedelleri (14,6 milyon avro), uzmanlik hizmetleri satislar1 (3,2 milyon avro) ile diger hizmet
bedelleri ve gelirlerden (556 bin avro) olugmustur. Ayni1 donemde Hansel’in faaliyet sonucu 738.000 avro olarak
gergeklesirken, net donem kar1 ise 892.000 avroya ulagmistir. Yilsonunda Hansel’in yonetiminde bulunan satin alma
araglarinin sayis1 6onemli dl¢iide artmistir. 73 ¢ergeve anlagsma, 60 dinamik satin alma sistemi ve 28 kii¢iik 6l¢ekli satin alma
hizmetine ulagilmig; s6zlesme yapilan tedarik¢i sayist ise 1.030°dan 1.270’e yiikselmistir. Sozlesmeli tedarikgilerin
%67 sini (2024’te %61’ini) KOBI’ler olusturmustur.

Kamuya yonelik elektrik alimlari, Hansel tarafindan tesis edilen ¢erceve anlagma kapsaminda merkezi olarak
yiriitilmekte olup, bu siirecte devletin elektrik riskinden korunma stratejisi dogrultusunda elektrik fiyatlarindaki

dalgalanmalara karsi koruma saglayan tiirev araglar kullanilmaktadir.

Hansel, s6z konusu portfoyiin yonetiminden sorumlu olup, kamu kurumlari adina hareket ederek tiirev sdzlesmeleri
dogrudan piyasa taraflariyla kendisi imzalamakta ve bu sozlesmelerde hukuki ve mali acidan karsi taraf roliinii

istlenmektedir. Bu kapsamda gergeklestirilen elektrik tiirev islemleri, Hansel agisindan ticari bir faaliyet degil, yonetilen
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bir finansal aracilik hizmeti niteligi tagimakta; bu islemlerden kaynaklanan tiim gelir ve giderler Hansel (zerinde

birakilmaksizin, hizmetten yararlanan kamu kurumlarina yansitilmaktadir.

2025 yili itibartyla Hansel, ortak satin alma faaliyetlerini sosyal refah ve saglik hizmetleri alanina genisletmis; bu
kapsamda ¢ocuk koruma hizmetleri ile ¢ocuklu ailelere yonelik hizmetler ortak alim kapsamina dahil edilmis ve ayrica

engelli bireyler i¢in barinma hizmetlerine yonelik ilk satin alma stirecleri baglatilmistir.
Fransa

Eylem ve Kamu Hesaplar1 Bakanligi’na bagli olarak 2016 yilinda kurulan Kamu Alimlar
Departmani (DAE), ulusal yeterlilige sahip bir birim olan Devlet Tedarik Servisinin (SAE) yerini
alan diizenleyici kurumdur. DAE; Bagbakanin yetkisi altinda kamu alimlar1 politikasini
belirlemek, kamu alimlari bilgi sistemini tasarlamak ve yonlendirmek, kamu alimlarn

sistemindeki aktdrlerin profesyonellesmesini saglamak gibi gérevlere sahiptir. Ulkedeki merkezi

tedarik hizmetlerini sunan koklii kurum ise Kamu fhale Gruplar1 Birligidir (UGAP). Fransa’da,
kamu kurumlarinin satinalma birimleri bulunmakta olup; kurumlar ihtiya¢ duyduklari mal ve hizmetleri, kendileri tedarik
edebilecekleri gibi, kamu kurumlari adina tedarik hizmeti yiiriiten merkezi satinalma kurumlar1 aracilifiyla da
karsilayabilmektedir. Thtiya¢ sahibi miisteri kurum ve kuruluslarin UGAP hizmetlerini kullammu goniilliiliik esasina

dayanmaktadir.

UGAP’1n faaliyet alaninda, 2024 yili itibariyla, 700.000’den fazlasi ¢evrimigi olarak erisilebilen 1,4 milyondan fazla
Urlin ve hizmet grubu bulunmakta olup bunlar; mobilya tiriinleri, saghk, laboratuvar, BT ve telekomiinikasyon {iriinleri,
kirtasiye malzemeleri, egitsel materyaller ve dgretim araglari, restorasyon, techizat, giyim ve kisisel koruyucu donanim,

hijyen ve bakim, araglar, enerji, yangin ve kurtarma ile hizmet alimlarindan olugmaktadir.

UGAP, 21.000’den fazla kamu kurumuna hizmet vermekte olup, tedarikgilerinin yaklasik %70’i kiiciik ve orta
olgekli isletmelerden (KOBI) olusmaktadir.

UGAP’1n 2024 yilinda toplam faaliyeti KDV hari¢ 6,88 milyar avroya ulagmistir. Gergeklestirilen sézlesmelerin

%99,8’inde gevresel kriterler, %69,6’sinda ise sosyal sorumluluk kriterleri dikkate alinmistir.
Ingiltere

Ingiltere’de kamu ihalelerine iliskin yasal diizenlemelerin yapilmasindan ve
hiikiimetin kamu alimlar1 politikasindan Bakanlar Kurulu (Cabinet Office) sorumludur. @

Ulkede 2024/25 mali y1linda gergeklestirilen toplam kamu alimlari tutar1 bir nceki mali y1la Crown

Commercial
24 Subat 2025 tarihinde yiiriirlige giren yeni Kamu Alimlar1 Yasasi (Procurement SEWiCE

gore yaklasik %5 artis gostererek 434 milyar £’a (499 milyar avro) ulagmaistir.

Act 2023) ile ingiltere’deki tedarik siireglerinde onemli degisiklikler getirilmistir. Yeni

diizenleme, kamu alimlarin1 daha erisilebilir, verimli ve esnek hale getirmeyi amaglamaktadir. Karar alma siireclerini
netlestirirken, 6zellikle kiiciik isletmeler ve sosyal girisimler gibi yeni aktorlerin kamu ihalelerine katilimimi artirmay1
hedeflemektedir. Yerel isletmeleri ve sosyal fayday1 destekleme konusunda idarelere daha fazla esneklik tanirken, seffafligi

tiim satin alma siirecine yayarak kamu harcamalarinin daha etkin denetlenmesini saglamaktadir.

43



2025 Yili Sektor Raporu

Ulkedeki merkezi satinalma kurumu olan CCS (Crown Commercial Service), belirlenen hiikiimet politikalarina
uygun olarak ¢erceve anlagmalar hazirlayip tedarik hizmetlerini yiiriitmekte, iilkedeki tek merkezi satinalma kurumu olarak

faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kamu kurum ve kuruluslarinin biinyesinde ayr1 satinalma birimleri bulunmamaktadir.

CCS 2024/25 faaliyet raporuna gore; miisterilerine 4,6 milyar £ (5,29 milyar avro) ticari fayda saglamistir. Bunun
yani sira, CCS ticari anlagmalart aracilifiyla gergeklestirilen kamu harcamalarinin tutar1 toplam 33 milyar £’a (38 milyar

avro) ulagmustir.

1 Nisan 2026 itibariyla CCS ile Kabine Ofisi’ne bagli merkezi ticaret ekiplerinin birlesmesi sonucunda Devlet
Ticaret Ajansi (Government Commercial Agency-GCA) kurulmustur. GCA, kamu alimlarinda ticari uzmanligi tek bir yap1

altinda toplayarak kamuya daha fazla deger, verimlilik ve stratejik etki saglamay1 amaglamaktadir.

Yeni yapi; daha basit tedarik siiregleri, daha hizli karar alma mekanizmalari, gliglendirilmis kurumlar arasi is birligi
ve daha tutarli standartlar araciligryla kamu alimlarinda etkinligi artirmay1 hedeflemektedir. Ayrica merkezi satin alma
stireclerinde tek bir koordinasyon noktasi olusturarak hem tedarikgi iliskilerinin gii¢lendirilmesi hem de piyasa yonlendirme

kapasitesinin artirilmasi ongdriilmektedir.
italya
italya’da Ekonomi ve Maliye Bakanhg (MEF), kamu alimlari
konusunda her tiirli diizenlemeden sorumludur. Ulkedeki merkezi satinalma C n s I p
kurumu olan ve kamu e-tedarik mekanizmasini hayata gegiren Consip,
Elektronik Pazaryeri’ni (MEPA) de yonetmektedir. Ulkedeki merkezi
idareler, belirli mal ve hizmet alimlarini Consip iizerinden yapmak zorundadir; diger kamu idareleri (yerel yonetimler,

iiniversiteler, denetleyici/diizenleyici kurumlar vb.) ise ¢erceve anlagmalarda belirlenen kalite/fiyat sartlarina uymalari

kosuluyla kendi ihalelerini gerceklestirebilmektedir.

Consip, dijital satin alma alaninda en biiyiik ulusal platformlardan olan www.acquistinretepa.it araciligiyla yaklasik
10 milyon iiriin sunmakta, her y1l 290.000’den fazla tedarikgi ve 14.000 kamu kurulusunu bir araya getirerek 880.000°den

fazla satin alma s6zlesmesi yapmaktadir.

Dijital marketler tizerinden saglik, BT, telekomiinikasyon, enerji, ingaat alanlarmdaki “kullanima hazir s6zlegsmeler”
yoluyla yapilan bu sozlesmelerin degeri 2025 yilinda 31,9 milyar avroya ulasmistir. Consip’in tedarikgilerinin yaklasik

%95’ KOBI’lerden olusmaktadir.
Kore Cumhuriyeti

Kore Cumbhuriyeti’'nde kamu tedarik politikasinin belirlenmesinden
sorumlu kurulus Kore Cumhuriyeti Strateji ve Maliye Bakanligidir (MOSF). Public Procurement
Kamu Tedarik Hizmetleri Kurumu (PPS), MOSF’ye bagli olarak hizmet Service
vermekte olan merkezi satinalma kurumudur. Ulkede belli bir limitin altindaki
kamu alimlari, ulusal ihale mevzuatina gore ihtiyac sahibi kuruluslar tarafindan gergeklestirilmektedir. S6z konusu limitin
istiindeki alimlarda; merkezi kamu kurumlarinin PPS tedarik araglarini kullanmalart zorunlulugu bulunmaktadir. Diger

taraftan, ¢ergeve anlagma kapsaminda yer alan tirlinlerin PPS aracilig1 ile alimi yerel yonetimler i¢in de zorunludur.
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PPS, satin alma fonksiyonlari araciligtyla ayn1 zamanda KOBI’lerin, teknolojik yeniliklerin ve yeni biiyiiyen
endiistrilerin tesvik edilmesi dahil olmak {izere hiikkiimetin ¢esitli politika hedeflerinin gergeklestirilmesine katkida

bulunmaktadir.

PPS tarafindan gelistirilen ve kamu alimlarinin uctan uca dijital ortamda yiiriitiilmesini saglayan KONEPS sistemi,
Yeni Nesil KONEPS Projesi kapsaminda modernize edilerek ileri veri analitigi, yapay zeka destekli islem siiregleri ve
kullanic1 odakli dijital hizmet altyapisi ile glincellenmis; sistem pilot uygulamalarin ardindan kademeli olarak devreye

alimarak kamu kurumlari ve tedarikgiler tarafindan aktif sekilde kullanilmaya baglanmustir.

2025 Faaliyet Raporu verilerine gore; PPS’ye kayith yaklagik 75.000 kamu kurum ve kurulusu ile 855.000’in
iizerinde tedarik¢i bulunmaktadir. KONEPS’i kullanan tedarikgi sayisi ise yaklasik 635.000’dir.

2025 yilinda PPS araciligiyla gergeklestirilen merkezi kamu alimlar1 yaklasik 39 milyar avro tutarina ulagsmis; kamu
kurumlarinin bagimsiz alimlariyla birlikte KONEPS iizerinden gergeklesen toplam e-ihale hacmi ise 90 milyar avroyu

asmustir.
Portekiz

Portekiz’de Maliye Bakanligina bagli olarak faaliyetlerini siirdiiren Kamu
Idaresi Hizmet Paylasgim Birimi (eSPap), Portekiz Ulusal Kamu Tedarik

‘
w4y €SPa
Sistemi’nin (Sistema Nacional de Compras Publicas-SNCP) yo6netiminden S

sorumlu olan merkezi satinalma kurumudur.

eSPap tarafindan hazirlanan ve SNCP iizerinden sunulan cergeve anlagmalarin kullanimi merkezi yonetim
kapsamindaki kamu idareleri i¢in zorunludur. Buna karsilik yerel yonetimler ve kamu isletmeleri gibi diger kamu sektorii
kuruluglar1 SNCP’ye goniilliiliik esasina gore katilabilmekte ve sistemi tercih etmeleri halinde kullanabilmektedir. SNCP
boylece, zorunlu ve goniillii katilimi bir arada barmdiran hibrit bir merkezi satin alma modeli olarak yapilandirilmistir.

2025 yilinda sisteme kayitl yaklasik 730 goniilli kurulus bulunmaktadir.

2025 yili Faaliyet Raporuna gore eSPap; 405 calisanla (2024 yilina kiyasla %34’liik bir artigla) 2.500’den fazla
kamu kurulusuna hizmet vermistir. 2025 yilinin sonunda, 34,8 milyon avroluk yillik biitge harcamasi gergeklestirmis (2024

yilina kiyasla %42 artis) ve 3,2 milyon avroluk net kar elde etmistir.
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